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การจัดการการเงินยุคไรพรมแดน 

 ภาวะแวดลอมของการจัดการการเงินในยุค
ไรพรมแดน 

บทบาทหนาที่ของของนักการเงินในยุคไร

พรมแดน 

 

บทความและกรณีศึกษาทางการเงิน 

สภาวะแวดลอมทางธุรกิจและความสัมพันธระหวางภาค

เศรษฐกิจ 

สภาวะแวดลอมทางการเงินของประเทศไทย 

บทบาทหนาที่พื้นฐานของนักการเงินในยุคไรพรมแดน 

ธรรมาภิบาลในการจัดการการเงิน 

ความสัมพันธระหวางนักการเงินและตลาดการเงิน 

บทความ การพัฒนาสูนักการเงินมืออาชีพ 

บทความ ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมกับการวางแผน
ทางการเงิน 

 

กรณีศึกษา บริษัท พี เอ็น คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

แผนผังแนวคิดหนวยที่ 1 
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หนวยที่ 1 
การจัดการการเงินยุคไรพรมแดน 
 
 
เคาโครงเน้ือหา 

ตอนที่ 1.1 ภาวะแวดลอมของการจัดการการเงินในยุคไรพรมแดน 
 1.1.1 สภาวะแวดลอมทางธุรกิจและความสัมพันธระหวางภาคเศรษฐกิจ 

                        1.1.2 สภาวะแวดลอมทางการเงินของประเทศไทย 
ตอนที่ 1.2 บทบาทหนาทีข่องของนักการเงินในยุคไรพรมแดน 

      1.2.1 บทบาทหนาทีพ้ื่นฐานของนักการเงินในยคุไรพรมแดน 
 1.2.2 ธรรมาภิบาลในการจัดการการเงิน 
 1.2.3. ความสัมพันธระหวางนักการเงินและตลาดการเงิน 

ตอนที่ 1.3 บทความและกรณีศึกษาทางการเงิน 
 1.3.1 บทความ การพัฒนาสูนักการเงินมืออาชีพ 
 1.3.2  บทความ ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมกับการวางแผนทางการเงิน 
1.3.3 กรณีศึกษา บริษทั พี เอ็น คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

 
แนวคิด 

1. ปจจุบันความกาวหนาทางเทคโนโลยีตางๆ ทําใหเสนแบงพรมแดนของแตละ
ประเทศเปนเพียงปจจัยทางภูมิศาสตรสงผลใหนักบริหารตองปรับตัวและทําความ

เขาใจในเงื่อนไขการบริหารในศตวรรษที่ 20 โดยเฉพาะอยางยิ่งนักการการเงินที่
ตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของพลวัตรที่คลองตัวจากการ

เคลื่อนยายเงินทุนระหวางประเทศ 
2. นักบริหารการเงินไมเพียงตองเขาใจนวัตกรรมใหมๆ ทางการเงินแตตองเปนผูมี

ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการเพ่ือสรางประโยชนอยางเหมาะสมใหเกิดกับ

ผูเก่ียวของหรือผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ทั้งนี้กลไกของตลาดการเงินจะชวยใหการ
จัดสรรเงินออมเปนไปอยางเกิดประโยชนสูงสุดตอทุกฝาย 

3. บทความทางการเงินแสดงใหเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทาง

การเงินที่เกิดขึ้นในสากล ซ่ึงจําเปนที่นักบริหารทางการเงินตองเตรียมความ
พรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น 
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วัตถุประสงค 
เม่ือศึกษาหนวยที่ 1 จบแลวนักศึกษาสามารถ 
1. อธิบายบทบาทหนาที่ของผูจัดการทางการเงินในยุคไรพรมแดนได 
2. อธิบายผลกระทบจากความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายในและภายนอก

ประเทศที่จะเกิดขึ้น และสงผลกระทบตอธุรกิจได 
3. อธิบายรูปแบบแนวทางบทบาทหนาที่ของผูจัดการทางการเงินที่จะเปลี่ยนแปลง

ไปเพ่ือรองรับการแขงขันที่จะเกิดขึ้นอยางรุนแรงในอนาคตอันใกลได 
4. อธิบายผลกระทบจากการขาดความเชื่อม่ันของผูมีสวนเกี่ยวของตอธรรมภิบาล

ของธุรกิจได 
 
กิจกรรม 

1. กิจกรรมการเรียน 
1) ศึกษาแผนผังแนวคิดหนวยที่1 
2) อานแนวการศึกษาประจําหนวยที่ 1 
3) ทําแบบประเมินผลตนเองกอนเรียนหนวยที่ 1 
4) ศึกษาเน้ือหาสาระ 
5) ปฏิบัติกิจกรรมในแตละเร่ือง 
6) ตรวจสอบกิจกรรมจากแนวตอบ 
7) ทําแบบประเมินผลตนเองหลังเรียนหนวยที่ 1 

2. งานที่กําหนดใหทํา 
1) ทําแบบฝกหัดทุกขอที่กําหนดใหทํา 
2) อานเอกสารเพ่ิมเติมจากบรรณานุกรม 

 
แหลงวิทยากร 

1. สื่อการศึกษา 
1) แนวศึกษาหนวยที่ 1 
2) ประมวลสาระชุดวิชาหนวยที่ 1 
3) เอกสารอางอิงในบรรณานุกรม 

2. หนังสือตามที่อางไวในบรรณานุกรม 
 
การประเมินผลการเรียน 

1. ประเมินผลจากการสัมมนาเสริมและงานทีกํ่าหนดใหทําใหแผนกิจกรรม 
2. ประเมินผลจากการสอบไลประจําภาคการศึกษา 
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ตอนที่ 1.1  
สภาวะแวดลอมของการจัดการการเงินในยคุไรพรมแดน 
 
โปรดอานแผนการสอนประจําตอนที่ 1.1 แลวจึงศึกษาเนื้อหาสาระพรอมปฏิบัติกิจกรรมในแตละ
เร่ือง 
 
หัวเร่ือง 

1.1.1  สภาวะแวดลอมทางธุรกิจและความสัมพันธระหวางภาคเศรษฐกิจ 
          1.1.2  สภาวะแวดลอมทางการเงินของประเทศไทย 
 
แนวคิด 

1. สภาวะแวดลอมทางธุรกิจมีความสัมพันธและเชื่อมโยงกับภาคการผลิตและภาค

การเงิน ซ่ึงเปนกลไกสําคัญสําหรับการขับเคลื่อนเศรษฐกิจในระบบตลาดเสรี โดย
เศรษฐกิจของประเทศไทยเปนระบบเปด ซ่ึงประกอบไปดวยภาคการผลิตที่
แทจริง ภาคการเงิน และภาคการสงออก  

2. ประเทศไทยมีระบบเศรษฐกิจแบบเปด ภาคเศรษฐกิจโดยเฉพาะภาคการเงินใน
สวนของตลาดการเงินของประเทศไทยมีการเชื่อมโยงกับตางประเทศอยางใกลชิด 
ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงในเชิงมหภาคหรือจุลภาค ทั้งปจจัยภายในหรือภายนอก ลวน
สงผลตอการบริหารการเงิน 

 
วัตถุประสงค 

เม่ือศึกษาตอนที่ 1.1 จบแลว นักศึกษาสามารถ 
1.อธิบายสภาวะแวดลอมทางธุรกิจและความสัมพันธของภาคการผลิต ภาคการเงิน 
และภาคตางประเทศรวมถึงผลกระทบที่มีตอการบริหารการเงินได 
2. อธิบายถึงการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมภายในและภายนอกประเทศไทยที่มีผล
ตอการบริหารการเงินได 
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เร่ืองที่ 1.1.1 ความสัมพันธระหวางภาคเศรษฐกิจตางๆ 
 

สภาวะแวดลอมทางธุรกิจมีผลกระทบตอการตัดสินใจ และการกําหนดนโยบายการ
บริหาร เชนเดียวกับการจัดการทางการเงิน ซ่ึงปจจุบันสภาพแวดลอมทางการเงินมีการ
เปลี่ยนแปลงไปอยางมากเม่ือเปรียบเทียบกับทศวรรษที่ผานมา โดยมีปจจัยสนับสนุนหลักจาก
การกาวหนาทางดานเทคโนโลยีตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งเทคโนโลยีดานการติดตอส่ือสาร 
(Telecommunication)   

 
ความกาวหนาของทางดานเทคโนโลยีดานการติดตอสื่อสาร ทําใหเสนแบงพรมแดนของ

แตละประเทศเปนเพียงปจจัยทางภูมิศาสตร ในขณะที่การดําเนินการทางดานธุรกิจไมไดมี

ขอบเขต โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานของการจัดการทางการเงิน อาทิตลาดแลกเปลี่ยนเงินตรา 
(FOREX) ซ่ึงเปดดําเนินการ 24 ชั่วโมง ดังนั้นการบริหารทรัพยากรจึงมีขอจํากัดในเรื่องของ
การเคลื่อนยายลดลงไปเรื่อยๆ ในขณะที่การตัดสินใจจําเปนที่ตองดําเนินการไปอยางรวดเร็ว

และเปนไปอยางรอบคอบ 
 

การจัดการทางการเงินตองคํานึงถึงสภาวะแวดลอมภายนอก คือสภาพเศรษฐกิจของ
ประเทศอุตสาหกรรมชั้นนํา หรือสภาพเศรษฐกิจของประเทศที่มีอาณาเขตแดนติดกัน ความ
เชื่อมโยงอยางไรขอบเขตสงผลทั้งในแงบวกและแงลบตอการจัดการทางการเงิน ในแงบวกคือ
การที่ทรัพยากรตางๆ สามารถเคลื่อนยายไดอยางรวดเร็ว โดยมีขอจํากัดเพียงเล็กนอย ทําให
ความสามารถในการนําทรัพยากรตางๆ ไปใชประโยชนหรือสรางผลตอบแทนกระทําไดมากขึ้น 
ภายใตระดับความเสี่ยงเดิม 

 
ภายใตสภาพแวดลอมทางธุรกิจในศตวรรษที่ 21 เปนที่แนชัดวานักการเงินจะตอง

ทํางานหนักภายใตภาวะแรงกดดันอยางรุนแรง ดังน้ันการจัดทําเน้ือหาโดยรวมของชุดวิชา
สัมมนาการเงิน จึงไดรวบรวมเนื้อหาหลักๆ ทางดานการเงินไวอยางครอบคลุม และสอดคลอง
กับการเปลี่ยนแปลงของบริบทสภาวะแวดลอมเศรษฐกิจของประเทศไทย  

 
นักศึกษาจะทราบถึงสภาพการบริหารในยุคไรพรมแดน ในสวนของการจัดการทาง

การเงิน บทบาทหนาที่ของผูจัดการทางการเงินในศตวรรษที่ 21 ซ่ึงแมจะครอบคลุมหนาที่การ
บริหารเงินพ้ืนฐาน อาทิการประมาณความตองการเงินทุน การบริหารสภาพคลอง การจัดการ
โครงการลงทุน แตก็มีประเด็นใหมๆ ที่นักการเงินจะตองใหความสนใจเปนอยางมาก อาทิ การ
ควบรวมกิจการ การปรับปรุงโครงสรางหนี้ การจัดการการเงินระหวางประเทศ และการทํา
ความรูความเขาใจถึงตลาดการเงินใหมๆ เชนตลาดตราสารตราสารอนุพันธ (Derivative 
Instrument) หรือตลาดลวงหนา (Future Market)   
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ทั้งน้ีการจัดทําชุดวิชาสัมมนาการจัดการทางการเงิน จะประกอบไปดวยพ้ืนฐานทาง

ทฤษฎีทางการเงิน (Finance Theories) และการนําไปประยุกตใชในสภาพแวดลอมของธุรกิจใน
ยุคไรพรมแดน 

 
สภาวะแวดลอมทางธุรกิจ 

 
ปจจุบันบทบาทหนาที่ของนักการเงินอาจแยกไดเปน 2 สวนหลักๆ คือสวนที่ 1 การ

ทํางานทางดานของการเงินแบบด้ังเดิม (Traditional Finance) โดยการทํางานในลักษณะของ

การเงินแบบด้ังเดิมจะเนนบทบาทหนาที่ของการเปนผูจัดการทางการเงิน ครอบคลุมการทํา
หนาที่ในเรื่องของการประมาณการความตองการใชเงินทุน (Anticipation) การจัดหาเงินทุน 
(Acquisition) และการนําเงินลงทุนที่ไดไปลงทุนใหเกิดผลประโยชนสุด (Allocation)  

 
สําหรับสวนที่ 2 เปนเรื่องของการบริหารทางการเงินในยุคสมัยใหม คือเร่ืองของการ

ใหบริการทางการเงิน (Financial Service) การใหบริการทางการเงิน เก่ียวของกับการเงิน 
ยุคใหม (Modern Finance) เพราะการเงินยุคใหมเปนการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับธุรกิจ โดยอาศัย
กลไกหรือเคร่ืองมือทางการเงินเปนตัวหลักในการสรางมูลคาเพ่ิม ทั้งนี้ความสัมพันธของภาค
เศรษฐกิจตาง ๆ โดยเฉพาะภาคการผลิตและภาคการเงิน เปนพ้ืนฐานสําคัญของการเขาใจงาน
ของนักการเงิน 
 
ความสัมพันธระหวางภาคเศรษฐกิจตางๆ  

 
ภาคการผลิต (Real Sector) ภาคการผลิตเปนภาคเศรษฐกิจที่เก่ียวของกับการผลิต

ซ่ึงก็คือการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคาและบริการโดยอาศัยกระบวนการผลิตที่ชัดเจน อาทิใน 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ภาคการผลิตหมายถึงการที่ผูประกอบการนําปจจัยการผลิต ไดแกที่ดิน 
แรงงาน เงินทุน มารวมกับการประกอบการอยางมีประสิทธิภาพและผลิตเปนสินคา คือที่อยู
อาศัยไมวาจะอยูในรูปของบานเด่ียว ทาวเฮาส คอนโดมิเนียม หรืออาคารพาณิชย  

 
ดังนั้นมูลคาเพ่ิมที่เกิดขึ้นจากภาคการผลิตจึงมาจากการที่ธุรกิจนําปจจัยการผลิตตางๆ 

มาผานกระบวนการบริหารจัดการใหมีตนทุนที่ต่ําที่สุดพรอมๆ กับการสรางผลผลิตใหมากที่สุด
เทาที่จะเปนไปได คือการผลิตอยางมีผลิตภาพ (Productivity) ครอบคลุมทั้งความมีประสิทธิผล 
(Effectiveness) และความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) ดังน้ันมูลคาเพ่ิมของภาคการผลิตจะมาก
นอยเพียงใด จึงมาจากการเพ่ิมมูลคาในแตละขั้นตอนของการผลิต ตลอดจนกระบวนการขายที่
นําสินคาไปสูผูบริโภค 
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ภาคการเงิน (Financial Sector) ภาคการเงิน หมายถึงภาคเศรษฐกิจที่เก่ียวของกับ
กระบวนการจัดสรรเงินระหวางผูที่มีเงินออมเหลือ (Saver) กับผูที่ตองการเงินลงทุน (Investor) 
โดยผานกลไกทางการเงิน ไดแก ความเสี่ยง (Risk) และผลตอบแทน (Return) โดยภาคการเงิน
จะชวยใหผูออมมีความม่ันใจวาเงินออมของตนจะไดรับคืนพรอมกับผลตอบแทนที่ตนพึงพอใจ 
ในขณะที่ผูตองการเงินทุนก็มีภาระผูกพันที่จะตองสงมอบเงินทุนที่ยืมไปน้ันคืนกลับไปยังผูออม  

 
จากการที่ภาคการเงินทําหนาที่เปนตัวกลางในการบริหารความเสี่ยงระหวางผูออม คือ 

ความเส่ียงที่ไมไดรับชําระเงินคืน (Default Risk) กับความเสี่ยงของนักลงทุน คือความเสี่ยง
ที่ไมไดรับผลตอบแทนตามที่คาดหวัง (Operating Risk) ดังน้ันมูลคาเพ่ิมในภาคการเงินจึง
มาจากความสามารถในการบริหารความเสี่ยงใหลดนอยลง และเพิ่มผลตอบแทนใหมากขึ้น 

 
ความสัมพันธระหวางผูออมและผูลงทุน สถาบันการเงิน อาทิธนาคารพาณิชยถือเปน

กลไกสําคัญในภาคการเงิน เน่ืองจากระบบเศรษฐกิจของไทยยังขาดความหลากหลายในเรื่อง
รูปแบบของสถาบันการเงินที่แตกตาง (Niche Institution) ดังน้ันธนาคารพาณิชยในประเทศไทย

จึงทําหนาที่ เปนผู รับรองผลตอบแทนที่ผูออมจะไดรับ ผานกลไกการค้ําประกันเงินฝาก 
ขณะเดียวกันผูลงทุนก็มีโอกาสในการเขาถึงแหลงเงินทุนที่มีตนทุนที่ต่ํา ภายใตภาระผูกพันของ
การสงมอบเงินที่ไดกูยืมมา กลับคืนไปสูผูออมโดยใชกลไกของภาคการเงิน 

 
นอกเหนือจากการเพ่ิมมูลคาในภาคการเงินโดยการบริหารความเสี่ยงและผลตอบแทน 

คือการลดความเส่ียง แตเพ่ิมผลตอบแทน ภาคการเงินยังเพ่ิมมูลคาใหกับธุรกิจโดยการเพ่ิม
สภาพคลองใหกับสินทรัพยในภาคการผลิต ตัวอยางเชน บริษัท คลอลิตี้เฮาส จํากัด (มหาชน) 
หรือ QH อาศัยกลไกในภาคการเงินทําการระดมเงินทุนโดยการขายหนวยลงทุนของกองทุน

อสังหาริมทรัพย (Property Funds)  
 
หนวยลงทุนที่จําหนายได ทางบริษัท คลอลิตี้เฮาส จํากัด (มหาชน) ไดนําอาคาร

สํานักงานใหเชา ซ่ึงเปนสินทรัพยของบริษัทที่อยูบนถนนเพลินจิต (อาคารคิวเฮาสเพลินจิต) 
ถนนวิทยุ (อาคารคิวเฮาสลุมพินี) และถนนสาธร (อาคารเวฟเพลส) มาเปนสินทรัพยอางอิง 
สําหรับการโอนสิทธิรับคาเชาใหกับผูลงทุนที่เขามาซ้ือหนวยลงทุนอสังหาริมทรัพย โดยโอนสิทธิ
กระแสเงินสดรับจากรายไดคาเชาของอาคารเหลาน้ี ใหกับนักลงทุนผูเขามาถือหนวยลงทุน
โดยตรง ซ่ึงจะมีคนกลางดูแลผลประโยชน (Trustee) 

 
กลไกและกระบวนการจัดสรรเงินออมที่เกิดขึ้นตามตัวอยางขางตน จึงเปนการใชภาค

การเงินในการเปลี่ยนสินทรัพยในภาคการผลิต คืออาคารสํานักงานใหเชาในที่ น้ี ไปเปน
สินทรัพยทางการเงิน (Financial Assets) เปนการเพ่ิมสภาพคลองใหกับทางบริษัท QH เพราะ
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โดยปกตินักลงทุนรายใดรายหนึ่ง หากประสงคจะซ้ืออาคารสํานักงานของบริษัทคลอลิตี้เฮาสทั้ง
อาคารก็จําเปนที่จะตองมีเงินทุนจํานวนมาก กอใหเกิดขอบเขตที่จํากัดของเงินทุน 

 
การดําเนินงานธุรกิจอสังหาริมทรัพย ในขณะที่นําอาคารดังกลาวมาผานกระบวนการ

และกลไกทางการเงินเปนกองทุนอสังหาริมทรัพย ทางบริษัทคลอลิตี้เฮาส จะไดรับประโยชน 
โดยการลดภาระหนี้ จากกระแสเงินสดที่ไดจากการจัดตั้งกองทุนอสังหาริมทรัพยไปชําระหนี้เปน
การลดความเสี่ยงจากการลมละลายของธุรกิจ ในขณะเดียวกันผูถือหุนของบริษัทคลอลิตี้เฮาส ก็
ไดรับประโยชน เพราะกําไรตอหุนไมไดรับผลกระทบจากภาวะผลกําไรตอหุนลดนอยลงอยาง
รวดเร็วจากการเพิ่มทุนเปนจํานวนมากในระยะสั้น (Dilution Effects)  

 
ดังน้ันการที่บริษัทคลอลิตี้เฮาส ซ่ึงไดรับเงินจากการระดมทุนผานการจัดตั้งกองทุน

อสังหาริมทรัพยโดยท่ีบริษัทฯ ยังมีสิทธิในการบริหารอสังหาริมทรัพยน้ันๆ  อยูตอไป ถือไดวา
ทางบริษัทคลอลิตี้เฮาส ซ่ึงอยูในภาคการผลิตที่แทจริง ไดรับประโยชนจากกลไกทางการเงินที่
ชวยใหการบริหารของบริษัทคลอลิตี้เฮาส สามารถเขาถึงโอกาสในการทํากําไรใหมจากแหลง
เงินทุนที่มีตนทุนต่ํากวาการกูสถาบันการเงินเปนอยางมาก อีกทั้งแทบจะปราศจากความเสี่ยง
ทางการเงินเพราะผูถือหนวยลงทุนอสังหาริมทรัพยเหลาน้ีไมไดมีสภาพเปนเจาหน้ีของบริษัท 
คลอลิตี้เฮา แตถือเปนผูรวมลงทุนในสินทรัพยของบริษัทคลอลิตี้เฮาส  

 
อยางไรก็ตามในหลายๆ คร้ังนอกเหนือจากการแบงภาคเศรษฐกิจออกเปนภาคการผลิต

ที่แทจริงและภาคการเงินแลว ในยุคที่การบริหารเปนไปอยางไรพรมแดนเชนในปจจุบัน ภาค
เศรษฐกิจยังแบงออกเปนภาคตางประเทศ (Foreign Sector) หรือบางคร้ังเรียกวาภาคการ
สงออก (Export Sector) เน่ืองจากความเปนระบบเศรษฐกิจแบบเปด ดังแสดงใหเห็นใน 
ภาพที่ 1.1 
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ภาพที่ 1.1 ความสัมพันธระหวางภาคเศรษฐกิจ 
 
ภาพที่ 1.1 แสดงถึงความสัมพันธระหวางภาคการเงิน ภาคการผลิตและภาคตางประเทศซึ่ง

เปนไปอยางใกลชิด ภาคการผลิตทําหนาที่รวบรวมปจจัยตางๆ เพ่ือการผลิตจากปจจัยการผลิตทั้ง 4 
ไดแก ที่ดิน ทุน แรงงาน และการประกอบการ โดยมีการกําหนดรูปแบบการสรางผลิตผลหรือบริการ
อยางชัดเจน ดังน้ันมูลคาเพ่ิมของภาคการผลิตจึงเกิดขึ้นจากกระบวนการผลิตหรือการใหบริการ  

 
ภาคการผลิตโดยเพียงลําพัง ไมอาจสรางหรือผลักดันใหเศรษฐกิจของประเทศไทยใหเติบโต

ไปได จําเปนตองอาศัยกลไกการจัดสรรเงินทุนของภาคการเงิน (Finance Sector) เพราะภาคการผลิต
เม่ือมีการจางงานก็จะมีการใชวัตถุดิบในการผลิตและมีการจายคาตอบแทนใหปจจัยการผลิต  

 
คาตอบแทนที่จายใหแกปจจัยการผลิตสวนใหญ คือครัวเรือน (Households) โดยหนวย

ยอยที่เปนครัวเรือนตางๆ เหลาน้ีจะสะสมเงินรายไดที่อยูในรูปของเงินออม คือเงินที่เหลือจาก
การใชจาย และนําเงินออมดังกลาวไปลงทุนในตลาดการเงิน (Financial Market) ซ่ึงแบงเปน
ตลาดเงิน ไดแกตลาดระดมทุนระยะสั้นที่มีอายุนอยกวา 1 ป (Money Market) และตลาดทุน 
(Capital Market) ซ่ึงเก่ียวของกับการระดมทุนที่มีอายุเกินกวา 1 ป  

 

ภาคการเงิน (Finance Sector) 
ตลาดเงิน (Money Market)   
 

ตลาดทุน (Capital Market) 

ภาคการผลิต (Real Sector) 
• ท่ีดิน 

• ทุน 

• แรงงาน 

• การประกอบการ 

ภาคตางประเทศ (Foreign Sector) 
• ตลาดสงออก (Export Market) 
• ตลาดการเงินระหวางประเทศ  

              (International Financial Market) 

ตลาดการเงิน  
(Financial Market) 
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ทั้งน้ีกลไกของตลาดการเงินจะชวยจัดสรรเงินทุนกลับคืนไปสูภาคการผลิต กอใหเกิด
การหมุนเวียนของระบบเศรษฐกิจ ทั้งน้ีหากเศรษฐกิจเปนระบบปด (Closed Economy) วงจร
การหมุนเวียนทางเศรษฐกิจก็จะดําเนินการไปเพียงเทาน้ี  

 
อยางไรก็ตามในโลกปจจุบันทุกประเทศตางเปดประเทศของตน โดยใหความสําคัญของ

เสนแบงเขตแดนเพียงในบริบทความหมายทางการเมืองเทาน้ัน เพ่ือดึงดูดและรองรับการลงทุน
จากตางประเทศหรือทําการแสวงหาตลาดนอกประเทศในการสรางความม่ังคั่งใหกับประเทศและ

พลเมืองของตน อาทิประเทศญ่ีปุนไดดําเนินการจนประสบความสําเร็จมาแลว  
 
ดังนั้นเศรษฐกิจในยุคปจจุบันภาคเศรษฐกิจอีกหน่ึง ซ่ึงมีความสําคัญอยางมากในการ

ผลักดันเศรษฐกิจของประเทศโดยรวมใหมีการเติบโตอยางตอเน่ือง คือภาคตางประเทศ 
(Foreign Sector) โดยภาคตางประเทศปกติจะประกอบไดดวยสองสวนหลักๆ คือตลาดสงออก
สินคา หมายถึงตลาดที่ผลิตสินคาไปจําหนายยังตางประเทศ เพ่ือสรางรายไดกลับเขามาใน
ประเทศ ขณะเดียวกันตลาดในประเทศก็จะทําหนาที่เปนเสมือนตลาดสําหรับการรองรับการขาย

สินคาจากตางประเทศเชนกัน ถือเปนกลไกพื้นฐานของการคาระหวางประเทศ  
 
สําหรับในภาคตางประเทศอีกสวนหนึ่ง ซ่ึงมีความสําคัญเปนอยางมาก คือตลาดการเงิน

ระหวางประเทศ (International Financial Market) โดยตลาดดังกลาวเปนตลาดที่มีศักยภาพ
อยางยิ่งยวดตอการหมุนเวียน เคลื่อนยายเงินทุนเพ่ือแสวงหาชองทางการลงทุน หรือแสวงหา
เงินทุนที่มีตนทุนต่ํา ปจจุบันตลาดการเงินระหวางประเทศมีการเคลื่อนไหวอยางรวดเร็วและ
หลายคร้ังที่เงินทุนมีการเคลื่อนไหวอยางรุนแรงยากตอการคาดการณ 

 
กลาวโดยสรุป ความสัมพันธระหวางภาคเศรษฐกิจตางๆ ภายใตระบบเศรษฐกิจแบบ

เปดเปนไปอยางใกลชิด โดยภาคการผลิตมีการสรางมูลคาเพ่ิมจากกระบวนการผลิตสินคาและ
บริการ ภาคการเงินสรางมูลคาเพ่ิมจากการใชกลไกทางการเงินในการบริหารความเสี่ยงและ
ผลตอบแทน คือการสรางสินทรัพยทางการเงินจากสินทรัพยแทจริง และภาคตางประเทศหรือ
ภาคการสงออก ทําหนาที่เปนเสมือนกลไกควบคุมสมดุลของการไหลเวียนเคลื่อนยายทั้งตัว
สินคาบริการและเงินทุน โดยภาวะเศรษฐกิจของประเทศใดประเทศหนึ่งจะดีหรือไมดีเพียงใด 
ขึ้นอยูกับการรักษาสมดุลของภาคเศรษฐกิจทั้ง 3 ภาคสวนโดยรวม 

 
หลังจากศึกษาเน้ือหาสาระเรื่องที่ 1.1.1 แลว โปรดปฏิบัติกิจกรรม 1.1.1 

ในแนวการศกึษาหนวยที่ 1 ตอนที่ 1.1 เร่ืองที่ 1.1.1 
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เร่ืองที่ 1.1.2 สภาวะแวดลอมทางการเงินของประเทศไทย 
 

 การบริหารทางการเงินมีความเก่ียวของอยางใกลชิดตอความสามารถในการคาดการณ

ตอเหตุการณในอนาคต โดยความคาดการณตองเปนไปอยางสมเหตุสมผลตามหลักวิชาการ 
ทั้งน้ีการคาดการณตางๆ ทางการเงินในอนาคตจะอาศัยขอมูล มาจากดัชนีชี้วัดทางเศรษฐกิจทั้ง
เชิงจุลภาคและมหภาค โดยดัชนีเศรษฐกิจที่สําคัญๆ ที่เก่ียวของกับการบริหารทางการเงินไดแก 
 
สภาวะแวดลอมภายใน 
 

1. ดัชนีชี้นําเศรษฐกิจ (Leading Economic Index) ดัชนีชี้นําเศรษฐกิจถูกใชเพ่ือเปน
เคร่ืองมือในการคาดการณแนวโนมทางเศรษฐกิจ โดยใหความสําคัญกับจุดวกกลับ (Turning 
Point) และจุดสูงสุด (Peak) ตลอดจนจุดต่ํ าสุด (Through) ซ่ึงจะปรากฏในชวงตางๆ  
ตามวัฏจักรเศรษฐกิจ (Economic Cycle) ดังน้ัน ในการบริหารทางการเงินจึงอาจคาดการณ

ภาวะเศรษฐกิจในชวง 3 ถึง 4 เดือนขางหนา โดยอาศัยดัชนีชี้นําทางเศรษฐกิจ  
 
อยางไรก็ตาม การใชดัชนีชี้นําทางเศรษฐกิจมีขอจํากัดทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

เพราะผูจัดทําดัชนีชี้นําทางเศรษฐกิจสวนใหญคือหนวยงานภาครัฐ เชนธนาคารแหงประเทศ
ไทยหรือสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง โดยตางก็อางอิงขอมูลซ่ึงใหนํ้าหนักของปจจัยตางๆ ใน
สัดสวนแตกตางกัน  

 
นอกจากน้ันขอจํากัดของการจัดทําดัชนีชี้นําทางเศรษฐกิจใหไดรายละเอียดลงไปในแต

ละประเภทของอุตสาหกรรมยังไมสามารถดําเนินการได เพราะฐานขอมูลของประเทศไทยใน
ปจจุบันยังไมเพียงพอที่จะดําเนินการไดภายในระยะเวลาอันจํากัด  

 
การที่ธุรกิจจะนําตัวเลขของดัชนีชี้นําเศรษฐกิจไปใชประโยชนตองระมัดระวังให

สอดคลองกับธุรกิจ ที่ตนเองดําเนินการอยู เน่ืองจากการวางแผนของธุรกิจตองดําเนินการ
ลวงหนาสําหรับการปรับเพ่ิมหรือลดการผลิต ดังน้ันการปรับตัวของธุรกิจใหสอดคลองกับจุด
เปลี่ยนจึงเปนสิ่งจําเปนตอการอยูรอดของธุรกิจ ทั้งน้ีดัชนีชี้นําเศรษฐกิจเกือบทั้งหมดจะใชขอมูล
ป 2543 เปนปฐาน ในขณะที่การพิจารณาตัวเลขดัชนีเศรษฐกิจ จะพิจารณาคาการเปลี่ยนแปลง

ปตอป หากคาดัชนีปรับตัวเพ่ิมขึ้นก็สะทอนถึงภาวะการณ โดยรวมของเศรษฐกิจที่ดีขึ้นเม่ือ
เปรียบเทียบกับปกอนๆ  
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 2. ดัชนีการอุปโภคบริโภคภาคเอกชน (Private Consumption Index) เปนดัชนีที่มี
ความสําคัญสําหรับการวิเคราะห โดยเฉพาะการประมาณการรายไดของธุรกิจ ทั้งน้ีดัชนีอุปโภค
บริโภค ภาคเอกชนจะประกอบไปดวยดัชนีชี้วัดหมวดสินคาไมคงทน ซ่ึงหลักๆ ไดแก ปริมาณ
การใชไฟฟาของที่อยูอาศัยและโรงงานผลิต ปริมาณการใชเชื้อเพลิง มูลคาการนําเขาสินคา
อุปโภคบริโภค ณ ราคาคงที่ และภาษีมูลคาเพ่ิม ณ ราคาคงที่ ปริมาณการจําหนายรถยนตน่ัง 
ทั้งน้ีดัชนีการอุปโภคบริโภคภาคเอกชนใชขอมูลป 2543 เปนฐาน โดยมีการปรับคาผลกระทบ
อันเนื่องมาจากฤดูกาล (Seasonal Effect) คาดัชนีที่เพ่ิมขึ้นสะทอนถึงภาวะการณอุปโภค

บริโภคที่ดีขึ้น และสะทอนถึงการเติบโตทางเศรษฐกิจ  
 
 3. ดัชนีความเชื่อม่ันทางธุรกิจ (Business Sentiment Index) พิจารณาจากผล

ประกอบการผลิต ตัวเลขการลงทุนและคําส่ังซื้อของแตละอุตสาหกรรมหลักของประเทศ ทั้งนี้
ดัชนีความเชื่อม่ันทางธุรกิจมาจากการสํารวจผูประกอบการกลุมตัวอยางธุรกิจขนาดกลางหรือ

ธุรกิจขนาดใหญ โดยประมาณความเห็นของผูประกอบการเพื่อประเมินวาผูประกอบการทาง

ธุรกิจในแตละอุตสาหกรรมมีการคาดการณถึงอนาคตธุรกิจของตนอยางไร ทั้งนี้ดัชนีความ

เชื่อม่ันทางธุรกิจจะอางอิงคากลางที่ 50 หมายถึงผูตอบแบบสอบถามในสัดสวนเทาๆ กัน 
ประเมินวาเศรษฐกิจจะดีและแยลง โดยคาดัชนีความเชื่อม่ันทางธุรกิจที่เกินกวา 50 สะทอนถึง
ภาวะเศรษฐกิจในอนาคตที่มีแนวโนมดีขึ้น 
 

4. ดัชนีผลผลิตภาคอุตสาหกรรม (Manufacturing Production Index) ดัชนี
ผลผลิตภาคอุตสาหกรรมดําเนินการโดยรายงานแยกกิจกรรมการผลิตแตละประเภทของ

อุตสาหกรรมหลักๆ ของประเทศ ปจจุบันหนวยงานที่ดําเนินการรวบรวมขอมูลสําหรับจัดทํา
ดัช นีผลผลิตภาคอุตสาหกรรม  คือหน วยงานในสั ง กัดกระทรวง อุตสาหกรรมและ
กระทรวงการคลัง ไดแกสํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (สกอ.) และสํานักงานเศรษฐกิจการ
คลัง (สศค.) ในสวนของตัวเลขรายงานดัชนีผูผลิตภาคอุตสาหกรรมที่เผยแพรบนเว็บไซต
ธนาคารแหงประเทศไทยจะพบวามีอุตสาหกรรมที่ไดจัดทํารายงานดัชนีผูผลิตอยูทั้งหมดใน

ปจจุบันตามขอมูลของเดือน มกราคม 2550 จํานวนรวมทั้งสิ้น 96 อุตสาหกรรม โดยอางอิง

ขอมูลป 2543 เปนปฐาน ทั้งน้ีคาเปรียบเทียบของดัชนีรายอุตสาหกรรม มาจากท้ังการ
เปรียบเทียบคาของอุตสาหกรรมนั้นๆ ในอดีตโดยมีคาดัชนีฐานที่ 100  

 
5. ดัชนีการใชกําลังการผลิต (Capacity Utilization Index) ตัวเลขของดัชนีจะ

รายงานถึงอัตราการใชกําลังการผลิตแยกตามประเภทของอุตสาหกรรม ซ่ึงตัวเลขของระดับการ
ผลิตภาคอุตสาหกรรมเปนสิ่งที่มีความสําคัญอยางยิ่ง เพราะสามารถใชในการคาดการณการ

เปลี่ยนแปลงของระดับราคาสินคาและบริการ ซ่ึงธุรกิจสามารถนํามาใชคาดการณรายไดของ

กิจการ โดยพิจารณาจากความเพียงพอของกําลังการผลิตเม่ือเปรียบเทียบกับกําลังซ้ือที่
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ประมาณการไว คือการประเมินอุปสงคอุปทานสินคาและบริการแตละประเภทนั่นเอง ทั้งน้ีขอมูล
ของดัชนีครอบคลุมเกินกวารอยละ 50 ของการผลิตอุตสาหกรรมโดยรวมของประเทศไทย ซ่ึง
อางอิงขอมูลฐานป 2543 ดังนั้นคาที่ เพ่ิมขึ้นของดัชนีการใชกําลังการผลิตจึงสะทอนถึง
ภาวะการณเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 

 
6. ดัชนีการลงทุนภาคเอกชน (Private Investment Index) ดัชนีการลงทุน

ภาคเอกชนพิจารณาจากมูลคาสินคาทุนนําเขา ณ ราคาคงที่ มูลคาการจําหนายเครื่องมือ
เคร่ืองจักรในประเทศ ณ ราคาคงที่ จากฐานขอมูลป 2543 และปริมาณจําหนายรถยนตเชิง

พาณิชยในประเทศ ปริมาณการจําหนายปูนซีเมนตในประเทศ และจํานวนโครงการที่รัฐอนุญาต
ใหกอสรางในเขตเทศบาลโดยเฉลี่ยเคลื่อนที่ 12 เดือน คาดัชนีการลงทุนภาคเอกชนแสดงให
เห็นทิศทางการแสดงความเชื่อม่ัน หรือแนวโนมการลงทุนในอนาคตอันใกล ซ่ึงธุรกิจสามารถ
นํามาใชประกอบการคาดการณภาวะการณแขงขัน โดยประเมินจากประมาณการอุปทานของ

สินคาที่จะเพ่ิมสูงขึ้นตามปริมาณการลงทุนพ้ืนฐานเพ่ือการผลิต 
 
7. ดัชนีราคาที่อยูอาศัย (Housing Price Index) พิจารณาจากมูลคาของธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย ซ่ึงหลักๆ ไดแกบานเด่ียว ทาวนเฮาส ที่ดินเปลา บานเด่ียวพรอมที่ดิน ทาวน
เฮาสพรอมที่ดิน โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับราคาปฐาน ซ่ึงปจจุบันหนวยงานผูรับผิดชอบ
จัดทําดัชนีใชขอมูลป 2543 เปนปฐาน ทั้งน้ีคาที่เปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้นจากอดีตสะทอนถึง
ภาวะการณเติบโตของอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย 

 
 
ตัวเลขของดัชนีชี้วัดทางเศรษฐกิจทั้ง 7 ตัวเปนเคร่ืองชี้ถึงภาวะการเติบโตหรือถดถอย

ของเศรษฐกิจโดยรวมไดเปนอยางดี ดังตัวอยางตารางที่ 1.1 
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ตารางที่ 1.1 สรุปคาตัวชีว้ัดเศรษฐกิจ 
ดัชนีตัวช้ีวัดเศรษฐกิจ งวดกอนหนา 

        คาดัชนี 
   คางวดปจจุบัน 

        คาดัชนี 

1.ดัชนีชี้นําเศรษฐกิจ 
  ก.พ. 50 

                   114.40 
มี.ค. 50 

               114.50 

2. ดัชนีความเช่ือม่ันทางธุรกิจ 
        ก.พ. 50 

199.10 
มี.ค. 50 

   119.40 

 
ภาวะเศรษฐกิจคอนขางทรงตัวจากเดือนกอนหนา 

3. ดัชนีความเช่ือม่ันทางธุรกิจ 
มี.ค.- พ.ค. 50 

51.30 
เม.ย.-มิ.ย. 50 

47.10 

 
ภาวะเศรษฐกิจแยลงจากชวงกอนหนา 

4. ดัชนีผลผลิตภาคอุตสาหกรรม 

4.1 ดัชนีรวม 
ก.พ. 50 

170.90 
มี.ค. 50 

189.50 

4.2 ดัชนีรวม ยกเวนสุรา 
ก.พ. 50 

169.0 
มี.ค. 50 

188.30 

4.3 ดัชนีรวมปรับฤดูกาล 
ก.พ. 50 

173.50 
มี.ค. 50 

173.50 

 
ภาวะเศรษฐกิจปรับตัวดีข้ึนเล็กนอยจากเดือนกอนหนา 

5. ดัชนีการใชกําลังการผลิต  

5.1 ดัชนีรวม 
ก.พ. 50 

73.0 
มี.ค. 50 

80.10 

5.2 ดัชนีรวม ยกเวนสุรา 
ก.พ. 50 

73.0 
มี.ค. 50 

80.3 

 
ภาวะเศรษฐกิจปรับตัวดีจากเดือนกอนหนา 

6 ดัชนีการลงทุนภาคเอกชน 
ก.พ. 50 

     168.70 
มี.ค. 50 

      167.70 

 
ภาวะเศรษฐกิจทรงตัวจากเดือนกอนหนา 

7. ดัชนีราคาที่อยูอาศัย 

7.1 บานเด่ียว 
ไตรมาส 4 ป 49 

     158.0 
ไตรมาส 1 ป 50 

     153.0 

7.2 ทาวเฮาส 
ไตรมาส 4 ป 49 

     136.2 
ไตรมาส 1 ป 50 

     135.7 

7.3 ที่ดิน 
ไตรมาส 4 ป 49 

     163.8 
ไตรมาส 1 ป 50 

      163.9 

7.4 บานเด่ียวพรอมที่ดิน 
ไตรมาส 4 ป 2549 

     161.5 
ไตรมาส 1 ป 50 

   159.5 

7.5 ทาวเฮาสพรอมที่ดิน 
ไตรมาส 4 ป 49 

     51.4 
ไตรมาส 1 ป 50 

    151.2 
 

คอนขางทรงตัวเชิงลบจากชวงกอนหนา 
ที่มา: www.bot.or.th, ,9 พฤษภาคม 2550 
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สภาวะแวดลอมภายนอก 
 
นอกเหนือจากการพิจารณาดัชนีชี้วัดเศรษฐกิจตางๆ ภายในประเทศ แลวในการบริหาร

ทางการเงินยังจําเปนที่จะตองพิจารณาเคร่ืองชี้วัดภาวะเศรษฐกิจที่สําคัญๆ ที่เก่ียวพันกับสภาวะ
แวดลอมภายนอกประกอบดวยเสมอ อาทิ การขยายตัวของประเทศอุตสาหกรรมชั้นนํา ซ่ึงเปน
ตลาดสงออกหลักของประเทศไทย เชน ภาวะการณเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ

สหรัฐอเมริกา ประเทศในกลุมสหภาพยุโรป ประเทศในแถบเอเชีย อาทิญ่ีปุน หรือจีน 
 
การที่ประเทศไทยเปนประเทศอางอิงพ้ืนฐานเศรษฐกิจจากเกษตรกรรม ดังน้ันการ

พิจาณาถึงอุปสงคอุปทานของสินคาเกษตรที่สําคัญๆ อาจใชประมาณการกําลังซื้อในประเทศ

ประกอบ ประกอบกับขอมูลอุปสงคตางประเทศ เพราะผลผลิตภาคการเกษตร โดยเฉพาะ
ผลิตผลพวกธัญพืชมีการรายงานอยางกวางขวาง เชนขอมูลจากการรายงานขององคกรระหวาง
ประเทศ อาทิ องคกรอาหารและเกษตรกรรม (Food and Agriculture Organization: FAO) ที่ 
website URL: www.fao.org เปนตน  

 
การท่ีประเทศไทยเปนประเทศท่ีมีระบบเศรษฐกิจแบบเปด การพิจารณาดัชนีชี้วัดทาง

เศรษฐกิจจึงควรครอบคลุมดัชนีชี้วัดเศรษฐกิจของประเทศไทยเปรียบเทียบกับตางประเทศ โดย
มีดัชนีชี้วัดทางเศรษฐกิจที่สําคัญในเชิงมหภาค คือปริมาณเงินสํารองระหวางประเทศ ทั้งน้ีเงิน
สํารองระหวางประเทศของประเทศไทย สามารถสรุปรายการสําคัญๆ ไดดังตารางที่ 1.2 
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ตารางที่ 1.2 เงินสํารองระหวางประเทศ 
 

                                                                   วันที่ 
 รายการ 

26 ม.ค. 50 31 ม.ค.50 2 ก.พ. 50 

1. เงินสํารองระหวางประเทศ (พันลานบาท)1/ 
 (พันลานดอลลาร สรอ.) 

2,351.2 
65.7 

2,387.7 
66.8 

2,380.5 
66.5 

2. ฐานะสุทธิ Forward 
(พันลานดอลลาร สรอ.) 

8.2 7.7 7.9 

3. สินเชื่อสุทธิที่ใหกับรัฐบาล 
(พันลานบาท) 

61.4 68.5 62.5 

4. สินเชื่อสุทธิที่ใหกับสถาบันการเงิน 
 (พันลานบาท) 

-924.4 -933.3 -935.6 

5. ฐานเงิน 
(พันลานบาท) 

815.8 844.0 827.0 

ท่ีมา: www.bot.or.th, วันท่ี 9 กุมภาพันธ 2550 

 
1/ ต้ังแตวันท่ี 26 พฤษภาคม 2543 ธนาคารแหงประเทศไทยไดรายงานตัวเลขเงินสํารองระหวางประเทศราย
สัปดาห โดยใชการปรับมูลคาตามราคาตลาด (Mark - to - Market Basis) 

 
โดยมีรายละเอียดโดยสังเขปจากตารางที่ 1.2 ตามรายการหลักๆ ที่แสดงไดแก  
 
เงินสํารองระหวางประเทศ ไดแก ยอดรวมของมูลคาสํารองของทองคํา เงินตรา

ตางประเทศ สิทธิพิเศษในการถอน (Special Drawing Rights, SDRs) กองทุนการเงินระหวาง
ประเทศและฐานะเงินสํารองที่กองทุนการเงินระหวางประเทศ  

 
ฐานะสุทธิลวงหนา (Forward) ประกอบไปดวยสัญญาซ้ือ แสดงดวยเลขบวก หรือขาย 

ซ่ึงแสดงดวยเลขลบของเงินตราตางประเทศกับเงินบาทลวงหนาที่ปรากฏตามบัญชีของธนาคาร

แหงประเทศไทย 
 
สินเชื่อสุทธิที่ใหกับรัฐบาล  หมายถึง สินเชื่อที่ธนาคารแหงประเทศไทยใหกับรัฐบาล 

หักดวยเงินฝากของรัฐบาลที่ธนาคารแหงประเทศไทยและเงินสดในมือรัฐบาล 
 
สินเชื่อสุทธิที่ใหกับสถาบันการเงิน หมายถึงสินเชื่อที่ธนาคารแหงประเทศไทยใหกับ

สถาบันการเงิน หักดวยสินเชื่อที่ธนาคารแหงประเทศไทยไดรับจากสถาบันการเงิน 
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ฐานเงิน  หมายถึงจํานวนเงินสดหมุนเวียนในมือภาคเอกชน และเงินฝากของสถาบัน
การเงินที่ธนาคารแหงประเทศไทย 

 
 ทั้งน้ีตัวเลขตางๆ จํานวนเงินตางๆในภาครัฐบาล หมายรวมถึงตัวเลขของหนวยงาน
ภาครัฐ ซ่ึงไมรวมสถาบันการเงินในสังกัดของรัฐ ในขณะที่ตัวเลขของธนาคารแหงประเทศไทย

จะไมรวมเงินที่อยูกับกองทุนเพ่ือการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 
 
 ทั้งน้ีการพิจารณาสภาพแวดลอมทางการเงินทั้งภายในและภายนอกของประเทศไทย

จะตองพิจารณาภาคการคลัง ซ่ึงแสดงภาวะทางการเงินของประเทศโดยตรง เพราะโดยปกติ
ตัวเลขรายไดภาษี จะปรับเปลี่ยนไปตามภาวะเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นจริงๆ ในขณะที่รายจายภาครัฐ

จะเปนไปตามงบประมาณที่ไดรับการอนุมัติจากรัฐสภาตามขั้นตอนทางกฎหมาย ดังน้ันหากเกิด
ภาวะการณที่รายได คือการเก็บภาษี ไมเปนไปตามกรอบงบประมาณ รัฐบาลตองเขากูยืมใน
ตล าด เ งิ น  ซ่ึ ง ส ง ผ ลก ร ะทบต อ ร ะ ดั บ อั ต ร าดอก เ บ้ี ย อ า ง อิ ง ใ นตล าดก า ร เ งิ น ไ ด  
(Term Structure of Interest) 
 
 จากสภาพการณการพัฒนาในตลาดการเงินของประเทศไทย ซ่ึงเปนไปอยางรวดเร็ว
ในชวงทศวรรษที่ผานมา โดยเฉพาะการพัฒนาในสวนของตลาดทุน (Capital Market) ทําใหการ
บริหารการเงินตองใหความสําคัญกับดัชนีชี้วัดภาวะของตลาดทุน ซ่ึงอางอิงโดยตรงจากดัชนี
ตลาดหลกัทรัพย (SET Index) นอกจากน้ียังควรใหความสนใจเรื่องจํานวนบริษัทจดทะเบียนซึ่ง 
มีจํานวนรวมกันเกินกวา 500 บริษัท (www.set.or.th, ส.ค. 2550) 

 
การบริหารการเงินตองพิจารณาเรื่องของมูลคาหลักทรัพยตามราคาตลาด (Market 

Capitalization) ประกอบดวยเสมอ เพ่ือพิจารณาทางเลือกสําหรับการจัดหาเงินทุนเพราะตัวเลข

ของมูลคาหลักทรัพยตามราคาตลาดจะบงบอกใหทราบถึงความมั่งคั่งของภาคเศรษฐกิจของไทย

ภายใตระบบทุนนิยม ปจจุบันมูลคาหลักทรัพยตามราคาตลาดของประเทศไทยโดยเฉลี่ย มี
มูลคาเกินกวา 5 ลานลานบาท 

 
การพิจารณาภาวะของตลาดทุนตองพิจารณามูลคาซ้ือขายเฉลี่ยตอวันทําการประกอบ 

เพราะสะทอนใหเห็นภาวะความรุงเรือง หรือถดถอยของตลาดทุน ซ่ึงแปรเปลี่ยนไปตามดัชนี
ราคาหุนตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET Index) 
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กลาวโดยสรุป สภาพแวดลอมทางภายในและภายนอกประเทศไทยมีความสําคัญอยาง
มากสําหรับการบริหารทางการเงิน เพราะถือเปนปจจัยการนําเขา สําหรับการวางแผนในการ
ตัดสินใจทางการเงิน นอกจากนี้การทําหนาที่ประสานของนักการเงินกับฝายอ่ืนๆ ในองคการก็มี
จุดมุงหมายเพ่ือใหการดําเนินการขององคการมีความเส่ียงนอยที่สุดจากภาวะความไมแนนอน 
ซึ่งเปนผลมาจากสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทั้งน้ีการใชประโยชนจากขอมูล
ตางๆ ที่หนวยงานภาครัฐเปนผูจัดทําขึ้น องคการธุรกิจจะตองทําความเขาใจถึงนิยามและ
ขอจํากัด ตลอดจนรายละเอียดของฐานขอมูลที่ใชอางอิงเพ่ือเปรียบเทียบใหทราบถึงทิศทางและ
ความหมายของตัวเลขที่ถูกใชรายงาน  

 
ทั้งน้ีการใชประโยชนจากดัชนีเศรษฐกิจตางๆ ผูบริหารหรือนักการเงินสามารถหาขอมูล

ตางๆ ไดจากทั้งในเว็บไซตของหนวยงานภาครัฐ เชนเว็บไซตของธนาคารแหงประเทศไทย 
(www.bot.or.th) เว็บไซตของสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง (www.fpo.go.th) เว็บไซตของ
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (www.nesdb.go.th) หรือ
เว็บไซตของธนาคารพาณิชยตางๆ เชนธนาคารกรุงเทพ (www.bbl.co.th) ธนาคารไทยพาณิชย 
(www.scb.co.th) เปนตน 
 

 
หลังจากศึกษาเน้ือหาสาระเรื่องที่ 1.1.2 แลว โปรดปฏิบัติกิจกรรม 1.1.2 

ในแนวการศกึษาหนวยที่ 1 ตอนที่ 1.1 เร่ืองที่ 1.1.2 
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ตอนที่ 1.2  
บทบาท หนาที่ของนักการเงินยุคไรพรมแดน 
 
โปรดอานแผนการสอนประจําตอนที่ 1.2 แลวจึงศกึษาเนื้อหาสาระพรอมปฏิบตัิการในแตละเร่ือง 
 
หัวเร่ือง 

เรื่องที่ 1.2.1 บทบาทหนาพ้ืนฐานที่ของนักการเงินในยุคไรพรมแดน 
เรื่องที่ 1.2.2 ธรรมาภิบาลในการจัดการการเงิน 
เรื่องที่ 1.2.3 ความสัมพันธระหวางนักการเงินและตลาดการเงิน 
 

แนวคิด 
1. บทบาทหนาที่ของผูจัดการทางการเงินในยุคไรพรมแดน ยังคงเกี่ยวของกับหนาที่

หลักๆ ในเรื่องของการประมาณการความตองการเงินทุน การจัดหาเงินทุน และการ
จัดสรรเงินทุน แตการปฏิบัติการตัดสินใจตางๆ ของนักการเงินตองใหสอดคลองกับ
การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน ซ่ึงแปรเปลี่ยนอยางรวดเร็วใน
ยุคเศรษฐกิจไรพรมแดน 

2. ความจําเปนในการระดมทุนสําหรับโครงการลงทุนขนาดใหญทําใหแนวคิดการ

จัดตั้งบริษัทมหาชนเปนไปอยางกวางขวาง ซึ่งการเงินมีหนาที่โดยตรงตอความ
รับผิดชอบการใชจายเงินตางๆ อยางโปรงใสและเปนธรรมตอผูเก่ียวของทุกๆ ฝาย 
คือหลักการบริหารอยางมีธรรมาภิบาล 

3. นักการเงินมีความใกลชิดอยางมากกับตลาดการเงิน โดยการพัฒนาที่ผานมาของ
ประเทศไทย ทําใหตลาดการเงินมีความซับซอนเพ่ิมมากข้ึนทั้งในเชิงลึก และเชิง
กวางสงผลกระทบโดยตรงตอการทําหนาที่ของนักการเงิน 

 
วัตถุประสงค  

เม่ือศึกษาตอนที่ 1.2 จบแลว นักศึกษาสามารถ 
1. อธิบายบทบาทหนาที่ของนักการเงินในยุคไรพรมแดนได 
2. อธิบายความหมายและความจําเปนของธรรมาภิบาลในการจัดการทางการเงินได 
3. อธิบายนวัตกรรมทางการเงินซ่ึงเกิดจากการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมภายนอก

และภายในของตลาดการเงินในประเทศไทยได 
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เร่ืองที่ 1.2.1 บทบาทหนาที่พื้นฐานของนักการทางการเงินในยุคไรพรมแดน  
 

การจัดการทางการเงิน (Financial Management) ถือเปนศาสตรการบริหารท่ีสําคัญ
สาขาหนึ่งในการบริหารธุรกิจ การจัดการทางการเงินอาจแบงเปน 2 สาขาหลักๆ คือ การจัดการ
ทางการเงินสวนบุคคล (Personal Finance) และการจัดการทางการเงินธุรกิจ (Corporate 
Finance) ซ่ึงความรูความเขาใจในการบริหารการเงินทั้งสองสาขามีความเก่ียวของคลายคลึงกัน
อยูมาก แมวาจะแตกตางกันอยูบางในเรื่องของวัตถุประสงค 

 
วัตถุประสงคหลักของการจัดการทางการเงินสวนบุคคลเปนไปเพื่อสรางความม่ังคั่งให

เกิดขึ้นมากที่สุดแกตัวบุคคล ในขณะที่การจัดการทางการเงินธุรกิจมีวัตถุประสงคที่แตกตางกัน

ออกไปไมวาจะเปนการสรางผลกําไรสูงสุด (Profit Maximization) และความซับซอนในการ
จัดการ 

 
แนวคิดของการจัดการทางการเงินสวนบุคคลสามารถนํามาประยุกตใชในการกําหนด

วัตถุประสงคของการจัดการทางเงินธุรกิจขององคการ คือการสรางความม่ังคั่งใหกับองคการ
สูงสุด (Maximization of Shareholder Wealth) ทั้งนี้การจะสรางมูลคาความมั่งคั่งใหใหกับ

องคการสูงสุดจะตองอาศัยนักการเงินในการทําความเขาใจถึงมูลคาสูงสุด เพราะกิจการเม่ือ
เติบโตขึ้นจะเปลี่ยนสภาพเปนนิติบุคคลแยกออกจากความเปนบุคคลธรรมดาของผูกอตั้ง 

 
การเติบโตของนิติบุคคลในรูปของบริษัทจะเ ก่ียวของ กับการระดมทุนจาก

บุคคลภายนอก ซ่ึงหมายถึงการพัฒนาบริษัทไปสูการเปนบริษัทมหาชน การเปนบริษัทมหาชน
มูลคาของหุนจะถูกสะทอนจากอุปสงคและอุปทานของตลาดที่มีตอการซ้ือขายหุนสามัญของ

บริษัทน้ันๆ  
 
ดังน้ันการประเมินมูลคาหุนสามัญ จะมาจากการประเมินความสามารถในการทํากําไรใน

อนาคตหรือความสามารถในการบริหารสินทรัพยอยางโปรงใสและนาเชื่อถือ ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญ
ที่จะสรางมูลคาความมั่งคั่งสูงสุดใหกับองคการ ซ่ึงแนวคิดน้ีแตกตางจากในอดีตที่การทํากําไรจะ
เนนตัวเลขผลประกอบการในระยะสั้น การบริหารงานที่ไมมีความโปรงใส เชนการหลีกเลี่ยงการ
เสียภาษีโดยจัดทําบัญชีหลายเลม ดังน้ันการที่บริษัทจะสามารถบรรลุถึงความม่ังคั่งสูงสุดตอ
องคการในรูปแบบของการเปนองคการมหาชน จะตองพัฒนาและแกไขการดําเนินงานที่

ปราศจากความโปรงใสใหเกิดความชัดเจนและมีประสิทธิภาพเพ่ือบรรลุถึงประสิทธิผลของ

องคการ 
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เน้ือหาในชุดวิชาสัมมนาการเงินจะพิจารณาความแตกตางของนักการเงินและผูจัดการ

ทางการเงินจากขอบเขตความรับผิดชอบ ทั้งนี้นักการเงิน หมายถึงบุคคลทั่วๆ ไปที่ทําหนาที่
เก่ียวของกับการจัดการทางการเงินไมวาจะเปนเรื่องของการประมาณความตองการของเงินทุน 
การจัดหาเงินทุนและการจัดสรรเงินทุน ในขณะที่ผูจัดการทางการเงิน จะเปนการกลาวถึง
นักการเงินในแงของการเปนนักบริหารระดับสูงในองคการ ซ่ึงจะเกี่ยวของกับการตัดสินใจ
จัดสรรทรัพยากรใหกับฝายตางๆ ในองคการใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

 
กลาวโดยสรุปคือ นักการเงินคือผูที่ปฏิบัติงานทางดานการเงิน ในขณะที่ผูจัดการ

ทางการเงินคือผูบริหารที่ควบคุมดูแลทางสายงานดานการเงิน แตโดยหนาที่และความ
รับผิดชอบหลักๆ มีความคลายคลึงกันระหวางนักการเงินและผูจัดการทางการเงินในเนื้อหาของ
ชุดวิชาน้ี 

 
โครงสรางบริหารการจัดการทางการเงินสําหรับองคการจะเก่ียวของกับการทําหนาที่

ของผูจัดการทางการเงิน (Chief Financial Officer: CFO) ทั้งนี้โครงสรางการบริหารของ

ผูจัดการทางการเงินสามารถแสดงไดดังภาพที่ 1.2  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 1.2 โครงสรางการบริหารของCFO 
 
 จากภาพที่ 1.2 ผูจัดการทางการเงิน (CFO) มีหนาที่ควบคุมดูแลการปฏิบัติหนาที่ของ
หัวหนาฝายควบคุม (Controller) เก่ียวของกับการดําเนินการในเรือ่งของบัญชี ประกอบไปดวย

ผูจัดการทางการเงิน 
(CFO) 

หัวหนาฝายควบคุม 
(Controller) 

เหรัญญิก 
(Treasurer) 

การบริหารเงินสด

และสินเชื่อ 
(Cash &Credit) 

การวางแผนและ

การงบประมาณ 
(Planning &Budget) 

 

การวางแผนภาษ ี
(Tax Planning) 

 

บัญชีตนทุน 
(Cost Accounting) 

การลงทุน 
(Investment & Portfolio) 

บัญชีการเงิน 
(Financial Accounting) 



 
 
 

 

23

บัญชีการเงิน (Financial Accounting) บัญชีตนทุน (Cost Accounting) และการวางแผนภาษ ี
(Tax Planning) สําหรับหนาที่สําคัญสวนที่ 2 คือ หนาที่รับผิดชอบโดยตรงกับการควบคุมดูแล
เงินสดของเหรัญญิก (Treasurer) ซ่ึงเก่ียวของกับการรับจายกระแสเงินสดและการควบคุม

สินเชื่อ การวางแผนบริหารงบประมาณ และการลงทุน  
 
หนาที่พ้ืนฐานของผูจัดการทางการเงิน 
 
 หนาที่ของผูจัดการทางการเงิน โดยพ้ืนฐานเกี่ยวของกับกิจกรรม 3As ประกอบไปดวย 
1) การประมาณการความตองการใชเงินทุน (Anticipation) 2) การจัดหาเงินทุน (Acquisition) 
และ 3) การจัดสรรเงินทุน (Allocation) โดยมีรายละเอียดในแตละกิจกรรม ดังน้ี    
 

1) การประมาณการความตองการใชเงินทุน (Anticipation) เปนกิจกรรมที่

เก่ียวของกับการประมาณการใชทรัพยากรเพราะไมวาจะเปนบุคคลหรือธุรกิจ ตางก็ตองคํานึงถึง
การใชทรัพยากรเงินทุนที่มีอยูอยางจํากัด ในการสรางหรือตอบสนองความตองการที่มีอยูอยาง
ไมจํากัด โดยมีความแตกตางกันอยูบางในประเด็นที่การประมาณการความตองการใชเงินทุน

สําหรับการเงินสวนบุคคลสวนใหญจะเก่ียวของกับการตัดสินใจเพื่อการบริโภค (Consumption) 
ในขณะที่การประมาณการความตองการใชเงินทุนของธุรกิจมักจะเก่ียวของกับการตัดสินใจเพื่อ

การลงทุน (Investment)  
 
2) การจัดหาเงินทุน (Acquisition) สําหรับทั้งบุคคลธรรมดาและธุรกิจ ตางก็ตอง

คํานึงถึงแหลงที่มาของเงินทุน โดยการจัดหาเงินทุนเปนเรื่องที่มีความละเอียดออนเพราะเปน
เรื่องที่เก่ียวของกับบุคคลหรือองคการภายนอกสําหรับการพิจารณาความเหมาะสมในการขอรับ

สินเชื่อ โดยหลักพ้ืนฐานจะมาจากการพิจารณาความสามารถในการจายชําระหนี้ (Creditability) 
ซ่ึงรูจักกันทั่วไปวา 5Cs ไดแก คุณสมบัติ (Character) ทุน (Capital) ความสามารถ (Capacity) 
หลักประกัน (Collateral) และสภาพแวดลอมทางธุรกิจ (Condition) โดยมีหลักเกณฑในการ

พิจารณาคือ ตัวบุคคลหรือองคการทางธุรกิจจะพิจารณาจากความเปนไปไดในการแสวงหา

แหลงเงินทุนที่ มีตนทุนต่ําที่สุดกอน การเกิดขึ้นขององคการใหมๆ อยาง เครดิตบูโร 
(www.ncb.co.th) ก็มีผลกระทบโดยตรงกับกิจกรรมดานการจัดหาเงินทุนเนื่องจากความ
นาเชื่อถือในการประเมินสินเชื่อจะถูกพิจารณาจากพฤติกรรมในอดีตของบุคคลหรือองคการ

ธุรกิจ  
 

 3) การจัดสรรเงินทุน (Allocation) การจัดสรรเงินทุนของบุคคลธรรมดาและธุรกิจใช
หลักการพิจารณาเดียวกัน คือ หลักแหงความคุมคา โดยมีเคร่ืองมือทางการเงินที่สําคัญคืองบ
ลงทุน (Capital Budgeting) ที่ใชเปนแนวทางในการตัดสินใจ สําหรับความแตกตางระหวาง
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ธุรกิจและบุคคลธรรมดาในเร่ืองของการพิจารณาการจัดสรรเงินทุน คือ การตัดสินใจ เพราะ
บุคคลธรรมดาจะตัดสินใจโดยใชหลักของความพึงพอใจ (Satisfaction) มากกวาเกณฑของ

ความคุมคาทางการเงิน 
 
 ทั้งนี้การทําหนาที่ของผูจัดการทางการเงินในกิจกรรม 3As ที่ไดกลาวไปแลวจะ

เก่ียวของกับการวิเคราะห (Analysis) โดยการวิเคราะหหลักๆ จะเกี่ยวของกับการพิจารณา

ขอมูลจากงบการเงิน ไดแกงบดุล (Balance Sheet) เพ่ือประเมินสถานะภาพความม่ันคงของ
ธุรกิจ งบกําไรขาดทุน (Income Statement) เพ่ือดูผลประกอบการของธุรกิจและงบกระแสเงิน
สด (Cash Flow) เพ่ือดูเงินสดสุทธิจาก 1) กิจกรรมการดําเนินงาน (Operation) 2) กิจกรรมการ
ลงทุน (Investment) และ 3) กิจกรรมการจัดหาเงินทุน (Financing)  
 

การวิเคราะหงบการเงินจะอาศัยเครื่องมือหลักๆ ไดแกอัตราสวนทางการเงิน (Financial 
Ratios) ซ่ึงประกอบไปดวยอัตราสวนหลักๆ ไดแกอัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio) 
อัตราสวนการใชประโยชนของสินทรัพย (Asset Management Ratio) อัตราสวนความสามารถ
ในการจัดการหน้ี (Debt Management Ratio) และอัตราสวนความสามารถในการทํากําไร 
(Profitability Ratio)  

 
นอกจากน้ี ในปจจุบันความเกี่ยวเนื่องของการจัดการทางการเงินสวนบุคคลและการ

จัดการทางการเงินธุรกิจทําใหอัตราสวนมูลคาทางการตลาด (Market Ratio) เพ่ิมสูงขึ้น เชน
อัตราสวนความสามารถในการทํากําไรกับราคาหุน (P/E Ratio) ซ่ึงสะทอนระดับราคาตลาดกับ
ความสามารถในการทํากําไรหรืออัตราสวนเปรียบเทียบราคาหลักทรัพยกับมูลคาหุนทางบัญชี 
โดยอัตราสวนดังกลาวมีผลตอการจัดหาเงินทุนของธุรกิจ เน่ืองจากมีความเกี่ยวของโดยตรงกับ
ระดับความเสี่ยงของผูสนับสนุนเงินทุน 
 
 ความรับผิดชอบของผูจัดการทางการเงินเกี่ยวของกับการประมาณการความตองการใช

เงินทุน เพราะผูจัดการทางการเงินมีหนาที่โดยตรงที่จะตองเปนผูประสานขอมูลเพ่ือใหไดตัวเลข
ของการประมาณการความตองการใชเงินทุน ในเรื่องของรายได (Income) และตนทุน (Costs) 
ซ่ึงอางอิงจากการประมาณการความตองการใชเงินทุน เปรียบเทียบกับสภาพแวดลอมองคการ
ภายนอกโดยรวม อาทิ อัตราดอกเบี้ยในตลาดเงินและความรุงเรืองของระดับราคาหุนในตลาด
ทุน  

 
ดังน้ันหนาที่ของผูจัดการทางการเงิน จึงเก่ียวของกับการวางแผนในเรื่องของการรักษา

ระดับสภาพคลองของธุรกิจ การจัดหาเงินทุนระยะสั้นและการจัดหาเงินทุนระยะยาว เพ่ือใช
กําหนดยุทธศาสตรการเงินขององคการโดยรวม  
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 นอกจากนั้นผูจัดการทางการเงินควรมีความเขาใจถึงสภาพแวดลอมของตลาดการเงิน

และกําหนดขอบเขตแหลงเงินทุนประเภทตางๆ ที่ เปนไปไดในการจัดหาเงินทุน เพ่ือ
เปรียบเทียบผลตอบแทนและความเสี่ยงของโครงการลงทุนโดยอาศัยเคร่ืองมือทางการเงิน

อยางเชน งบลงทุน ในการประเมินความคุมคาของการลงทุน  
 

ผูจัดการทางการเงินจึงควรที่จะมีความรูความเขาใจในเรื่องของการบริหารการเงินใน

ลักษณะของการปฏิบัติ หรือการวางแผนทางธุรกิจ ซ่ึงในความหมายนี้ ผูจัดการทางการเงินเปน
ผูมีบทบาททั้งในความหมายแบบแคบ และความหมายแบบกวาง  
 

ในความหมายแบบแคบบทบาทของผูจัดการทางการเงินหมายถึงการบริหารจัดการ

การเงินขององคการ (Administration of Money for Company) คือการทําหนาที่ในการเปนผู
ประสานสําหรับชี้แจงทําความเขาใจกับฝายตางๆ ในองคการใหตระหนักถึงขอจํากัดของ
ทรัพยากรทางการเงิน เพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินกิจกรรมของแตละฝาย  

 
ในความหมายแบบกวางสําหรับการวางแผนทางการเงินของผูจัดการทางการเงิน 

หมายถึง ความสามารถในการประยุกตใชทักษะทางการเงินกับตัวองคการธุรกิจโดยรวม ใน
ลักษณะที่เปนการสนับสนุนใหธุรกิจมีการเจริญเติบโตอยางม่ันคงโดยควบคุมความเสี่ยงใหเหลือ

นอยมากที่สุด 
 
บทบาทผูจัดการทางการเงินในศตวรรษที่ 21  
 
 บทบาทของผูจัดการทางการเงินในยุคไรพรมแดนมีความแตกตางจากในอดีตที่ผานมา 
ดังน้ี 

1. การเปนผูจัดการทางการเงิน   
2. การมีธรรมาภิบาล   
3. การรวมกําหนดโครงสรางองคการ 
4. การตรวจสอบติดตามผลโครงการ 
5. การพยากรณเพ่ือกําหนดแผนการดําเนินงาน 
6. สนับสนุนการสรางเครือขายสื่อสาร 
 
โดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 
 
1. การเปนผูจัดการทางการเงิน 

 บทบาทของการเงินในศตวรรษที่ 21 ซ่ึงเปนยุคไรพรมแดนมีความแตกตางจากในอดีต
ที่ผานมาเปนอยางมาก โดยในอดีตที่ผานมาผูจัดการทางการเงินมักจะเติบโตมาจากมาจากทาง
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สายของบัญชี เน่ืองจากเห็นวาการทํางานในขอบเขตหนาที่ของการเปนผูจัดการทางการเงิน
เก่ียวของกับตัวเลขของบัญชีหรืองบการเงินเปนหลัก  
 

ดังน้ันในอดีตที่ผานมา การทํางานของผูจัดการทางการเงินจึงถูกจํากัดบทบาทในฐานะ
ของการเปนผูเชี่ยวชาญ (Specialists) ตอมาเม่ือมีการแปลผลขอมูลทางบัญชีเพ่ือใชประโยชน

สําหรับผูจัดการทางการเงินมากขึ้น ทําใหความจําเปนของ CFO ที่จะตองมาจากทางสายบัญชี
โดยตรงลดนอยลง 

 
นอกจากผูจัดการทางการเงินจะตองมีความรูในภาพรวมขององคการและเปนผูที่มีความ

เชี่ยวชาญในดานของการเงินเปนการเฉพาะ ซ่ึงเปนการปรับเปลี่ยนมุมมองของผูจัดการทาง
การเงิน จากมุมมองของการเปนนักบัญชีสูการเปนมุมมองของการเปนนักการเงิน 
 
 2. การมีธรรมาภิบาล 
 บทบาทของผูจัดการทางการเงินในศตวรรษที่ 21 เนนหนักในเรื่องของการมีธรรมา-    
ภิบาลที่ดี (Good Corporate Governance) และความสามารถประสานงานกับฝายตางๆ ใน
องคการ อาทิ ฝายทรัพยากรมนุษย ฝายการผลิต หรือฝายบัญชี ลักษณะดังกลาวผูจัดการทาง

การเงินในศตวรรษที่ 21 จึงมีบทบาทเพ่ิมขึ้นในการเปนผูชวยสนับสนุนการดําเนินงานของฝาย 
อ่ืนๆ ในองคการมากยิ่งขึ้น โดยใชทรัพยากรทางการเงินมาเปนตัวควบคุมในการบริหาร และ
มององคการในภาพรวมจากทรัพยากรโดยรวมที่มี เพ่ือพิจารณากิจกรรมที่จะสรางมูลคาเพ่ิม

ทางเศรษฐกิจใหกับองคการมากที่สุด (Economic Value Added: EVA) การทํางานของผูจัดการ
ทางการเงิน (CFO) อยางมีสัมฤทธิผลเปนการชวยสนับสนุนงานของกรรมการผูจัดการ (CEO) 
ขององคการ 
 
 นอกจากน้ีสําหรับองคการของธุรกิจขนาดใหญ บทบาทของ CFO ยังถูกกําหนดไวใน
โครงสรางของกลไกธรรมาภิบาลซ่ึงเก่ียวของกับการติดตามตรวจสอบองคการอยางเปนทางการ 
อาทิ การทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการของบริษัท (Board of Directors) การเปน
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท (Audit Committee) การเปนกรรมการของคณะกรรมการ

พิจารณาผลตอบแทน (Compensation Committee) 
 

นอกจากนั้นแลวในหลายองคการซ่ึงกําหนดใหมีคณะกรรมการบริหารงานของธุรกิจเปน

การเฉพาะ (Executive Committee) เพ่ือทําหนาที่ในการวางแผนและควบคุมมักจะกําหนดให 
CFO ทําหนาที่เปนกรรมการหรือเลขานุการโดยตําแหนง 
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3. การรวมกําหนดโครงสรางองคการ 
 ในการกําหนดบทบาทหนาที่ของ CFO ในศตวรรษที่ 21 บทบาทของ CFO จะถูก

กําหนดในนโยบายเรื่องของการเติบโต โดยรวมประเมินจากการพิจารณาความเปนไปได 
ของสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจที่อาจจะอยูในชวงของภาวะการณเติบโต (Growth) คงที่ 
(Stability) หรือถดถอย (Retrenchment)  
 

ในภาวะเศรษฐกิจในแตละชวง ผูจัดการทางการเงินจะตองเขามาเสนอแนะการตัดสินใจ
ในเรื่องของการควบรวมกิจการ (Merger and Acquisition) หรือการขายสินทรัพยออกไป 
(Divestiture) ดังน้ันบทบาทหนาที่ของผูจัดการทางการเงินในศตวรรษที่ 21 จึงเก่ียวของกับการ
กําหนดโครงสรางขององคการ เพ่ือใหองคการมีประสิทธิภาพสอดคลองกับสภาพแวดลอมตางๆ 
ที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว 

 
4. การพยากรณเพื่อกําหนดแผนการดําเนินงาน 

 การทําหนาที่ของ ผูจัดการทางการเงินในศตวรรษที่ 21 มีความแตกตางจากอดีตที่ผาน
มา เน่ืองจากสภาพแวดลอมขององคการมีการปรับเปลี่ยนอยางรวดเร็ว ดังนั้นการวางแผนใน
ลักษณะของการวางแผนเปนรายปเพียงอยางเดียวไมสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่แปรเปลี่ยน

อยางรวดเร็ว จึงทําใหจําเปนตองใหความสําคัญกับการพยากรณสภาพแวดลอมภายนอก

องคการอยางใกลชิด และนําผลของการประมาณการความตองการใชเงินทุน มาเปรียบเทียบกับ
สถานการณที่เกิดขึ้นจริง เพ่ือทําการประเมินและทบทวนแผนตางๆ ซ่ึงผูจัดการทางการเงิน
เก่ียวของโดยตรงและควบคุมโครงสรางทุนของธุรกิจไมใหเกิดความเสี่ยงเม่ือเปรียบเทียบกับ

สภาพแวดลอมที่อาจจะทําใหธุรกิจประสบปญหาถึงขั้นลมละลาย (Bankruptcy)  
 

5. การตรวจสอบติดตามผล 
การที่ผูจัดการทางการเงินทําหนาที่ประสานเพื่อกําหนดใหการจัดหาเงินทุน (Fund 

Raising Strategy) มีตนทุนที่ต่ําที่สุด การจะทําใหนโยบายการทํางานของธุรกิจเปนไปอยางเกิด
สัมฤทธิผล ผูจัดการทางการเงินจะตองวางระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ผาน
ระบบงบประมาณและมีการติดตามงบประมาณตางๆ อยางใกลชิด ภายใตนโยบายบัญชีอยาง

เปนมาตรฐานที่ไดรับการยอมรับ และรักษามาตรฐานการทํางานของธุรกิจใหเปนไปตาม
มาตรฐานทางบัญชีที่เก่ียวของ  

 
นอกเหนือจากน้ีแลว ในปจจุบันการนําดัชนีตัวชี้วัด (Key Performance Index: KPI) มา

ใชประเมินผลก็มักจะถูกอางอิงจากขอมูลทางการเงิน ซ่ึงผูจัดการทางการเงินจะตองเขาไปมี
บทบาทในการกําหนดมาตรฐานการวัดผลอยางสมเหตุสมผล 
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6. สนับสนุนการสรางเครือขายสื่อสาร 
นอกเหนือจากการบริหารองคการโดยรวมแลว ผูจัดการทางการเงินยังเก่ียวของโดยตรง

กับการสนับสนุนเพ่ือสรางเครือขายการสื่อสาร ซ่ึงเก่ียวของกับการบริหารงานในสวนของ
โครงสรางบุคลากร เพราะเปนการใชทรัพยากรทางการเงินขององคการโดยรวม เน่ืองจาก
ผูจัดการทางการเงินจะตองเขาไปเปนผูสนับสนุนและสรางความเขาใจกับคณะกรรมการของ

บริษัทใหเห็นความสําคัญของการมีจริยธรรมในองคการ ซ่ึงหมายถึงความซื่อสัตย ความโปรงใส 
ความเคารพตอผูมีสวนไดเสียตางๆ ขององคการ (Stakeholders)  โดยการสรางเครือขายการ
สื่อสารและยกระดับของความสําคัญในเรื่องของการมีจริยธรรมใหเปนหัวขอขององคการ มิใช
หัวขอของฝายบริหารฝายหนึ่งฝายใดเปนการเฉพาะ 
 
 จากสภาพแวดลอมที่แปรเปลี่ยนไป ดังที่ไดกลาวไปแลวในเรื่องที่ 1.1.2 ผูจัดการทาง
การเงิน (CFO) ไมอาจหลีกเลี่ยงความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว และตองประสานใน
เรื่องของความตองการของผูมีสวนไดเสียที่เปนไปอยางหลากหลาย ดังน้ันเครื่องมือสําคัญที่

ผูจัดการทางการเงินตองใหความสําคัญอยางยิ่งคือ การควบคุมทางการเงิน (Financial Control) 
ซ่ึงการควบคุมทางการเงินจะเกี่ยวของกับการทํางบประมาณรายป และเกี่ยวของกับกิจกรรม
ตางๆ ดังน้ี 
 

 1) การจัดทํางบประมาณรายป เปนการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริง
กับตัวเลขที่ไดวางแผนไวเพ่ือหาความแตกตางและอธิบายความแตกตาง ตลอดจนเสนอแนะการ
แกไขความแตกตางในรูปของการจัดทําเปนแผนกลยุทธ 

2) การจัดทําการควบคุมภายใน การควบคุมภายใน หมายถึงการจัดวางระบบทาง
บัญชีและการควบคุมเอกสารทางการเงินใหพรอมตอการตรวจสอบและควบคุมเพ่ือนําผลการ

ตรวจสอบและควบคุมมาใชประโยชนในการบริหารงาน 
3) การประเมินผลการดําเนินงาน เก่ียวของกับการประเมินผลการดําเนินงานที่

เก่ียวของกับตัวเลขทางการเงิน เพ่ือพิจารณาวาแผนกลยุทธที่ธุรกิจวางไวสามารถบรรลุผลมาก

นอยเพียงไร โดยพิจารณาจากอัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ อาทิ อัตราสวนผลตอบแทนตอผู
ถือหุน (ROE)  อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI หรือ ROA) หรืออัตราสวนกําไรขั้นตน 
(Profit Margin) จากน้ันก็นําผลการวิเคราะหที่ไดมาเปรียบเทียบกับแผนที่วางไว เพ่ือหาแนว

ทางแกไขอยางเหมาะสม 
 
 โดยภาพรวมของการควบคุมทางการเงินนอก เหนือจากการวิเคราะหตัวเลข 
แลวผูจัดการทางการเงินยังจําเปนที่จะตองพิจารณาขอมูลเชิงคุณภาพ อาทิ ความสามารถใน
การแขงขันของกิจการเปรียบเทียบกับคูแขงขัน (Comparative Advantage) พรอมกับการ

ประเมินความพึงพอใจของผูมีสวนไดเสียที่มีตอธุรกิจ เพ่ือนําขอมูลที่ไดมาพิจารณาเปรียบเทียบ
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กับคูแขงขันหรืออุตสาหกรรมโดยรวม หรือสภาพโดยรวมทางเศรษฐกิจทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ 
 

กลาวโดยสรุป บทบาทหนาที่ของผูจัดการทางการเงินในยุคไรพรมแดนแหงศตวรรษที่ 
21 จะเก่ียวของกับการทํางานไมเพียงเฉพาะหนาที่ทางการเงินเทาน้ัน แตยังครอบคลุมถึงหนาที่
อ่ืนในองคการอีกอยางหลากหลาย  

 
อยางไรก็ตามการดําเนินการของผูจัดการทางการเงินยังเก่ียวของกับกิจกรรมหลักๆ คือ

กิจกรรม 3As ประกอบไปดวยการประมาณการความตองการใชเงินทุน (Anticipation) การ
จัดหาเงินทุน (Acquisition) และจัดสรรเงินลงทุน (Allocation) ทั้งน้ีการบริหารงานของผูจัดการ
ทางการเงินอยางสอดคลองเหมาะสมในกิจกรรมทั้งสาม จะชวยใหองคการสามารถบรรลุเปา
หมายความม่ังคั่งสูงสุด (Maximize Wealth of Shareholders) โดยธุรกิจตองใหความสําคัญตาม
หลักของการมีธรรมาภิบาล (Corporate Governance) คือความโปรงใส ตรวจสอบได ภายใต
กลไกการตรวจสอบและควบคุมอยางมีประสิทธิภาพ  
  

หลังจากศึกษาเน้ือหาสาระเรื่องที่ 1.2.1 แลว โปรดปฏิบัติกิจกรรม 1.2.1 
ในแนวการศกึษาหนวยที่ 1 ตอนที่ 1.2 เร่ืองที่ 1.2.1 
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เร่ืองที่ 1.2.2 ธรรมาภิบาลในการจัดการทางการเงิน 
 

 ปจจุบันคําวา “ธรรมาภิบาล” เปนเรื่องที่ไดรับการกลาวถึงอยางกวางขวางและเปนเรื่อง
ที่ไดรับความคาดหวังอยางมากโดยเฉพาะจากบรรดานักการเงิน เน่ืองจากกระแสเรียกรองสิทธิ
ของผูมีสวนไดเสียตามสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจของโลกที่เปนไปอยางไรขอบเขต 
(Globalization) ทําใหเงินทุนสามารถที่จะเคลื่อนยายอยางรวดเร็วไมยึดติดกับสภาพภูมิศาสตร
อยางเชนในอดีตที่ผานมา 
 

การลงทุนตางๆ โดยปกติเปนไปตามความคาดหวังถึงความโปรงใสจากผลตอบแทนที่
คาดวาจะไดรับจากการลงทุน โดยปราศจากขอกังขาใดๆ ตอการบริหารเงินทุนนั้นๆ เพราะวา
แมเงินทุนอาจจะเคลื่อนยายไปยังที่มีผลตอบแทนมากขึ้น แตความเสี่ยงของการสูญเสียเงิน

ลงทุนจากความไมโปรงใสมีผลกระทบอยางมากสําหรับการตัดสินใจตอการเลือกลงทุน นักการ
เงินจึงตองมีความรู ความเขาใจและเล็งเห็นถึงความสําคัญของการมีธรรมาภิบาลในองคการเปน
อยางดี  

 
ทั้งน้ีความแตกตางของบทบาทระหวางนักการเงินกับผูจัดการทางการเงินในเรื่อง 

ธรรมาภิบาลเปนไปตามบทบาทหนาที่ตําแหนงในองคการ แตโดยพ้ืนฐานหลักของหนาที่การ
จัดการทางการเงินไมมีความแตกตางระหวางกัน 
 
ความหมายและองคประกอบของธรรมาภิบาล 
 

ธรรมาภิบาลมีรากฐานมาจากภาษาอังกฤษสองคําคือ บรรษัท (Corporation) รวมกับคํา
วาอภิบาล (Governance) โดยบรรษัทปจจุบันไมไดหมายถึงเพียงแคองคการทางธุรกิจหรือ
วิสาหกิจขนาดใหญที่ดําเนินงานเพ่ือมุงแสวงหาผลกําไร (Profit) เสถียรภาพ (Stability) และการ
เติบโต (Growth) เทาน้ัน แตยังหมายถึงองคการ โดยทั่วไปที่มีสวนเกี่ยวของโดยตรงกับสังคม 
อาทิ หนายงานภาครัฐ ในขณะที่ธรรมาภิบาล (Governance) หมายถึงการปกครองดูแล ดวย
การเอ้ืออาทรเคารพตอสิทธิของผูมีสวนไดเสีย (Stakeholders) ทั้งภายในและภายนอกองคการ 
อาทิ ผูถือหุน คูคา พนักงานหรือแมกระทั่งหนวยงานภาครัฐผูกํากับดูแล 
 

ดังนั้นธรรมาภิบาล หมายถึง การท่ีองคการมีระบบบริหารเงินอยางโปรงใสสามารถ
ตรวจสอบไดวามีการดําเนินงานที่เปนไปดวยความถอยที ถอยอาศัยเคารพตอสิทธิของผูที่
เก่ียวของของกลุมผลประโยชนตางๆ เพ่ือใหทุกคนสามารถอยูรวมกันไดอยางเปนสุข ดังน้ัน
องคประกอบของธรรมาภิบาลจึงประกอบไปดวย 3 มิติ ดังภาพที่ 1.3   
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โครงสรางและกระบวนการ 
(Structure & Process) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่  1.3 องคประกอบของธรรมาภิบาลในองคการ 
 
 จากภาพที่ 1.3 ขางตนสามารถอธิบายองคประกอบในแตละสวนโดยสังเขป ดังน้ี 
 
  1. โครงสรางและกระบวนการ (Structure and Process) หมายถึง การดําเนินงาน การ
ประสานงาน และการควบคุมภายในองคการใหสามารถบรรลุตามวัตถุประสงคที่ไดตั้งไว 
  2. จริยธรรมและความซื่อสัตย  (Ethics and Integrity) เปนเรื่องที่มีความสําคัญอยาง
มากเพราะถือเปนหลักการพ้ืนฐานของธรรมาภิบาล แมวาจริยธรรมจะเปนนามธรรมแตก็มี
ความสําคัญอยางยิ่งยวดตอการบรรลุสูการเปนองคการที่มีธรรมาภิบาลที่ดี 
  3. ความสามารถและภูมิปญญา (Competence and Wisdom) ความสามารถ หมายถึง
ศักยภาพและความพรอมของคนในองคการที่จะนําเอาความรู ทักษะ ความชํานาญ ความ
เชี่ยวชาญมารวมกัน เพ่ือปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยอาศัยการติดตอส่ือสารอยาง
มีประสิทธิผลเพ่ือนําไปสูการพัฒนาใหเปนองคการแหงการเรียนรู (Learning Organization) ซ่ึง
เปนภูมิปญญาความสามารถขั้นสูงที่จะปฏิบัติการไดอยางเหมาะสมตอสภาพแวดลอมตางๆ ที่
แปรเปลี่ยนไป 

 
บทบาทของผูจัดการทางการเงินตอการสรางธรรมาภิบาล 
 

การที่ผูจัดการทางการเงินจะผลักดันใหเกิดธรรมาภิบาลในองคการไดจําเปนที่ผูจัดการ

ทางการเงินตองเขาใจถึงองคประกอบของการบริหารจัดการอยางมีธรรมาภิบาล ซ่ึงประกอบไป
ดวยองคประกอบหลักๆ ดังน้ี  

 
บรรษัทภิบาล 

         (Corporate Governance) 
 
 

สรางความสามารถในการแขงขัน 
(Create Competitiveness & Stability) 

คุณธรรมและความซื่อสัตย 
(Ethics & Integrity) 

ความสามารถและปญญา 
(Competence & Wisdom) 
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1. การมีความเขาใจที่ถูกตอง ธรรมาภิบาลไมอาจเกิดขึ้นไดในองคการ หากผูที่
เก่ียวของในองคการ ขาดความรู ความเขาใจ ในหลักการและประโยชนในระยะยาวของการมี
ธรรมาภิบาลในองคการ ดังน้ันผูจัดการทางการเงิน จึงมีหนาที่โดยตรงในการผลักดันใหเกิดการ
ถายทอด ความรูและความเขาใจใหเกิดขึ้นกับผูที่เก่ียวของในองคการเปนการภายใน กอนขยาย
ผลไปสูบุคคลภายนอกองคการ 

2. การมีความคิดที่ถูกตอง การมีความคิดที่ถูกตองในเรื่องธรรมาภิบาล คือการมีความ
เขาใจ ถึงนิยามของธรรมาภิบาล คือความคิดความเขาใจที่ถูกตองในเร่ืองของโครงสราง  
(Structure) กระบวนการ (Process) จริยธรรม (Ethics) ความสามารถ (Competence) และภูมิ
ปญญา (Wisdom) ที่เก่ียวของกับองคการ  

3. ความทุมเท ผูจัดการทางการเงินตองผลักดันองคการใหมีการจัดสรรทรัพยากรสวน
หน่ึงเพ่ือสรางความเขาใจและความคิดที่ถูกตอง เพ่ือใหการเกิดการถายทอดและพัฒนาขึ้นเปน
คานิยม (Value) ขององคการไดอยางถาวร 

4. การกระทําอยางถูกตอง ธรรมาภิบาลจะเกิดขึ้นไดก็ตอเม่ือมีการวางแผน การ
ดําเนินการตามขั้นตอนตางๆ อยางมีเหตุผล โดยอางอิงหลักการที่ถูกตอง มีการคัดเลือกทีมงาน 
กําหนดกฎเกณฑการวางแผนการดําเนินการอยางเหมาะสม และมีการกําหนดบทลงโทษ หรือ
ใหรางวัลแกผูสนับสนุน หรือลงโทษผูขัดขวางการพัฒนาระบบธรรมาภิบาลในองคการอยางเปน
รูปธรรม 

5.  การติดตามและตรวจสอบที่ถูกตอง การติดตามตรวจสอบชวยกําหนดเกณฑ 
มาตรฐาน และแนวทางในการควบคุมใหเกิดธรรมาภิบาลอยางรวดเร็วและเหมาะสม ทั้งนี้
ผูจัดการทางการเงินตองพิจารณาถึงตนทุนและผลตอบแทนของการติดตามและตรวจสอบวา

เปนไปอยางสมเหตุสมผล สําหรับการดํารงอยูขององคการในระยะยาวหรือไม 
นอกจากน้ันผูจัดการทางการเงินตองพยายามสรางระบบการติดตามและตรวจสอบพัฒนา

บุคลากรใหมีความสามารถและมีคุณธรรมในการติดตามและตรวจสอบ รวมถึงการมีทักษะท่ี
เหมาะสมตอการประเมินวิเคราะหหาสาเหตุของความแตกตางของผลลัพธกับแผนงานที่เกิดขึ้น 
ตลอดจนรับฟงความเห็นตอการเสนอแนวทางในการตรวจสอบและควบคุมที่ดีจากทุกๆ ฝายใน
องคการ 

6.  การประเมินผลและปรับแกไข ผูจัดการทางการเงินตองกําหนดใหเปนหนาที่ในการ
ประเมินผลและแกไขการดําเนินการใหสอดคลองกับสภาพการณแวดลอมตางๆ โดยผานการ
ประเมินอยางเปนระบบ เพ่ือปรับปรุงแกไขใหองคการสามารถพัฒนาสูการเปนองคการแหง     
ธรรมาภิบาลได 
 

ผูจัดการทางการเงินมีหนาที่และความรับผิดชอบในการประสานกับผูบริหารในทุกๆ 
ระดับ โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารระดับสูงที่จะสรางความเขาใจถึงความสําคัญและประโยชน

ของการที่องคการมีธรรมาภิบาล เพราะการที่องคการมีธรรมาภิบาลจะชวยเพ่ิมศักยภาพของ
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ความสามารถในการแขงขัน และไดรับผลประโยชนที่จากการลดความสูญเสียขององคการ

โดยรวม อันเนื่องมาจากการฉกฉวยผลประโยชนสวนบุคคลของผูมีสวนเกี่ยวของ  
 
นอกจากน้ัน การมีธรรมาภิบาลจะชวยสนับสนุนโอกาสในการเขาถึงตลาดการเงินนอก

ประเทศ เน่ืองจากผูลงทุนประเภทสถาบันใหความสําคัญอยางมากกับความโปรงใสในการ

บริหารงาน อีกทั้งการมีธรรมาภิบาลที่ดี จะชวยเพิ่มโอกาสในการแสวงหาพันธมิตรเชิงกลยุทธ 
(Strategic Alliance) สงเสริมการพัฒนายกระดับสูการเปนองคการในระดับนานาชาติ ซ่ึงเปน
ประโยชนอยางมากตอการยกระดับศักยภาพการแขงขันของประเทศขนาดกลางอยางประเทศ

ไทย  
 
องคการท่ีขาดธรรมาภิบาลจะมีลักษณะสําคัญ คือขาดการใหความสําคัญตอการบริหาร

ภายในองคการ วัฒนธรรมองคการไมเดนชัดและขาดความเขมแข็ง บุคลากรไมมีความผูกพัน
หรือซ่ือสัตยตอองคการ ขาดความโปรงใสในการบริหาร ผูบริหารมาจากตัวแทนผูถือหุนเฉพาะ
กลุม โดยผูถือหุนประเภทสถาบัน ซ่ึงไดแกพวกกองทุนตางๆ หรือบริษัทประกันชีวิตไมใหความ
สนใจในการลงทุนในหุนสามัญของบริษัท  

 
นอกจากนี้องคการที่ขาดธรรมาภิบาลยังมีลักษณะของการขาดการแบงแยกหนาที่และ

ความรับผิดชอบอยางชัดเจน ผูบริหารระดับสูงมีความขัดแยงในเรื่องของผลประโยชน 
โดยเฉพาะการแบงแยกระหวางผลประโยชนขององคการและผลประโยชนสวนตัว (Conflict of 
Interest)  

 
หากองคการขาดธรรมาภิบาลจะเกิดเหตุการณการออกคําสั่งหรือกฎเกณฑโดย

ปราศจากการอางอิงหลักการ หรือบางครั้งก็เปนการออกกฎเกณฑและขอบังคับที่ละเอียดมาก

เกินความจําเปน รวมถึงการออกกฎระเบียบที่เปนประโยชนแกบุคคลเฉพาะกลุมสรางภาระ
คาใชจายตอองคการโดยรวม  

 
ดังน้ันจึงเปนเรื่องสําคัญที่ผูจัดการทางการเงินในฐานะที่เปนคนกลางในการจัดสรร

ทรัพยากรขององคการจะตองทําหนาที่สรางความเขาใจใหเกิดขึ้นกับทุกๆ ระดับโดยเฉพาะ
อยางยิ่งผูบริหารระดับสูงในองคการ เพ่ือใหองคการน้ันๆ สามารถพัฒนาไปสูการเปนองคการท่ี
มีธรรมาภิบาลโดยสรางหรือพัฒนาเปนลักษณะเฉพาะขององคการ  

 
ทั้งน้ีผูจัดการทางการเงินจะตองสรางใหเกิดความนาเชื่อถือ (Accountability) ความ

โปรงใส (Transparency) และปรับเปลี่ยนทัศนคติของการสรางมูลคาหุนในระยะส้ันใหเปนการ
สรางมูลคาหุนในระยะยาว (Long-term Share Value) โดยมีการปฏิบัติตอผูเก่ียวของอยางเปน
ธรรม เพราะเม่ือระบบธรรมาภิบาลของบริษัทพัฒนาไปสูเปนองคการแหงการเรียนรู ผูจัดการ
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ทางการเงิน ตองจัดใหมีการประเมินผลการปฎิบัติงานที่ดีใหเปนมาตรฐานของการปฏิบัติงาน 
(Code of Best Practice) และกําหนดใหมีการตรวจสอบเพ่ือสรางความสมดุลใหเกิดขึ้นกับ
องคการโดยรวม  

 
ทั้ ง หมดนี้ ผู จั ดก า รทางการ เ งิ นส ามารถ ดํ า เ นิ นการ ได โ ดยผู ถื อ หุ น ได แก  

นักลงทุนสถาบัน (Institutional Investor) อาทิบริษัทประกันชีวิต กองทุนรวม โดยเฉพาะนัก
ลงทุนสถาบันซ่ึงเปนระดับนานาชาติจะชวยใหการสนับสนุน และทําหนาที่ผลักดันใหเกิด 
ธรรมาภิบาลในองคการผานกลไกการจัดสรรเงินลงทุน และจะผลักดันใหเกิดธรรมาภิบาลตอ
องคการผานการลงคะแนน (Voting Method) สําหรับการเลือกคณะกรรมการของบริษัท 

 
แนวทางการสรางธรรมาภิบาลในองคการ 

 
แนวทางการสรางธรรมาภิบาลในใหกับองคการสามารถสรุปไดโดยสังเขป ดังน้ี 
1. การสรางความนาเชื่อถือ (Accountability)  
2. ความโปรงใส (Transparency) 
3. การสรางทัศนคตคิวามสาํคัญของมูลคาหุนในระยะยาว (Long-term Share Value) 
4. การปฏิบัตติอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
5.การประมวลผลการปฏบิตัิงานที่เปนเลศิ (Code of Best Practice) 
6. การสรางระบบตรวจสอบอยางสมดุล (Check and Balance) 
 
โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
 
1. การสรางความนาเชื่อถือ (Accountability) แมวาผูจัดการทางการเงินมีหนาที่

โดยตรงที่ตองรับผิดชอบตอผูถือหุน แตก็มิอาจละเลยความรับผิดชอบขององคการที่มีตอผูมีสวน
ไดเสียอ่ืนๆ ขององคการ อาทิ หนวยงานภาครัฐหรือ คูคา (Suppliers) โดยผูจัดการทางการเงิน
จะตองทําหนาที่เปนคนกลางในการตรวจสอบ ดูแลการใชจายเงินขององคการ โดยเฉพาะใน
เรื่องของการใชจายของผูบริหารของบริษัท ผูจัดการทางการเงินจะตองคํานึงเสมอวาแมตนเอง
ไดรับแตงตั้งโดยผูจัดการของบริษัทผานกระบวนการลงคะแนนของผูถือหุนรายใหญ แตก็ตอง
ไมละทิ้งความความสําคัญของผูถือหุนรายยอยซึ่งเปนผูมีสวนไดเสียกับทางบริษัท  

2. ความโปรงใส (Transparency) ผูจัดการทางการเงินตองสรางความเขาใจให
ตรงกันในเรื่องความโปรงใส ซ่ึงหมายถึง การบรรลุองคประกอบ เร่ืองความชัดเจนของการ
ปฏิบัติงาน คือการปฏิบัติอยางสมเหตุ สมผลซึ่งวิญูชนทั่วไปจะพึงรับได การปฏิบัติอยาง
สมํ่าเสมอโดยไมเลือกปฏิบัติเร่ืองใดเปนกรณีเฉพาะ (Consistent) หมายถึงการปฏิบัติในเรื่อง
ใดๆ จะตองมีความเสมอภาค หรือการตัดสินใจที่อางอิงเหตุและผลอยางเปนหลักเปนเกณฑ 
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สามารถที่จะเปรียบเทียบกับกรณีอ่ืนๆ (Comparable) ดังน้ันการตัดสินใจดําเนินการในเร่ืองใดๆ 
จะตองสามารถอางอิงความแตกตางที่เกิดขึ้นตามสถานการณแตละแบบที่เกิดขึ้น โดยไดรับการ
ยอมรับจากสวนใหญของผูมีสวนไดเสีย 

3. การสรางทัศนคติความสําคัญของมูลคาหุนในระยะยาว (Long-term Share 
Value) ผูจัดการทางการเงินมักไดรับแรงกดดันจากผูบริหารระดับสูงใหใสใจกับราคาหุน ซ่ึง
สะทอนถึงตัวเลขผลกําไรของบริษัทในแตละงวดระยะเวลาการดําเนินงาน ทั้งๆ ที่สิ่งเหลาน้ีไมใช
ความม่ังคั่งของกิจการโดยรวมในระยะยาว เพราะมูลคาของกิจการควรเปนไปโดยสอดคลองและ
สมเหตุสมผลระหวางผูมีสวนไดเสียตางๆ ในองคการ ดังนั้นผูจัดการทางการเงินจึงมีหนาที่
จะตองสรางความรู ความเขาใจ ใหกับผูมีสวนไดเสีย โดยเฉพาะผูถือหุนใหมองเห็นถึงมูลคาหุน
ในระยะยาวของธุรกิจเปนสําคัญมากกวาตัวเลขผลกําไรเพียงสั้นๆ ในแตละชวงเวลา 

4. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน ผูจัดการทางการเงินมีหนาที่ที่จะตอง
สรางความเช่ือถือใหเกิดขึ้นกับผูถือหุน ทั้งผูถือหุนรายเล็กและรายใหญอยางเทาเทียมกัน โดย
ไมเลือกปฏิบัติจากความแตกตางจากปจจัยสวนบุคคลตางๆ ไมวาจะเปนเรื่องของสัญชาติ หรือ
จํานวนหุนที่ถือครอง 

5.การประมวลผลการปฏิบัติงานที่เปนเลิศ (Code of Best Practice) ผูจัดการทาง
การเงินมีหนาที่ที่จะตองดําเนินการจัดทําแนวทางปฏิบัติที่เปนมาตรฐาน โดยการคํานึงถึง
มาตรฐานทางดานกฎหมายและมาตรฐานทางดานสังคม ซ่ึงไดแกเร่ืองของจริยธรรม คุณคาทาง

สังคม ภูมิปญญาของทองถิ่น เพ่ือนํามาใชกําหนดแนวทางการดําเนินงานขององคการใหเปนไป
อยางสอดคลองตามความตองการของผูมีสวนเกี่ยวของตางๆ ในองคการ 

6. การสรางระบบตรวจสอบอยางสมดุล (Check and Balance) ผูจัดการทาง

การเงินมีหนาที่ที่จะตองผลักดันใหเกิดความสมดุลตอการบริหารและการตรวจสอบ โดยคํานึง
ความสิ้นเปลือง ซ่ึงก็คือคาใชจายที่เกิดขึ้นในการตรวจสอบและการติดตามผล ไดแกการควบคุม
ตนทุนและประเมินผลประโยชนของการตรวจสอบและติดตามผลไมเปนภาระตอคาใชจายของ

กิจการจนเกินควร 
 
กลาวโดยสรุป ผูจัดการทางการเงินมีบทบาทสําคัญอยางมากตอการสรางธรรมาภิบาล

ในองคการดวยสาเหตุที่ผูจัดการทางการเงินเปนผูควบคุมหรือประสานงานการจัดสรรทรัพยากร  
ตาง ๆ ในองคการโดยตรงใหเกิดประสิทธิภาพ ดังน้ันหากผูจัดการทางการเงินดําเนินการใน
เร่ืองของการรณรงค สรางความรู ความเขาใจใหเกิดขึ้นกับผูที่มีสวนไดเสีย (Stakeholders) 
อยางเหมาะสมใหเห็นถึงความสําคัญของมูลคาขององคการในระยะยาวจากการมีธรรมาภิบาล 
โดยไมไดคํานึงถึงเพียงแตตัวเลขของผลกําไรในระยะสั้น ซ่ึงอาจเปนเพียงการเบียดบังเอา
ประโยชนจากสังคม เชน การสรางมลพิษตอสภาพแวดลอม หรือการสรางภาระโดยการเอา
เปรียบตัวลูกจาง พนักงาน เปนตน ก็จะชวยใหองคการน้ันๆ สามารถดํารงอยูไดในสังคมอยาง
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ปกติสุข ขณะเดียวกันสังคมก็จะมีการเติบโตสามารถพัฒนาไปไดทุกๆ ดาน กอก็ใหเกิด
ประโยชนตอการพัฒนาเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศชาติตอไป 

 
หลังจากศึกษาเน้ือหาสาระเรื่องที่ 1.2.3 แลว โปรดปฏิบัติกิจกรรม 1.2.3 

ในแนวการศกึษาหนวยที่ 1 ตอนที่ 1.2 เร่ืองที่ 1.2.3 
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เร่ืองที่ 1.2.3 ความสัมพันธระหวางนักการเงินกับตลาดการเงิน 
 

ตลาดการเงิน (Financial Market) มีความสัมพันธอยางใกลชิดกับการทํางานของ
นักการเงินในการจัดการทางการเงิน เพราะธุรกิจตองดําเนินกิจกรรม ที่เก่ียวของกับทางการเงิน 
ในเร่ืองของการจัดหาเงินทุนภายหลังที่ไดมีการประมาณการความตองการเงินทุนของธุรกิจใน

รูปของประมาณความตองการเงินทุนจากภายนอก (External Financial Needs : EFNs) 
 
ดังน้ันตลาดการเงินจึงมีความสําคัญอยางยิ่งตอการจัดหาเงินทุนของกิจการ เพราะ

ตลาดการเงินจะชวยทําหนาที่ตรวจสอบประสิทธิภาพของธุรกิจโดยรวมวาสมควรไดรับการ

จัดสรรเงินทุนมากหรือนอยเพียงใด โดยประเมินผลจากตัวเลขที่เก่ียวของ อาทิ ยอดขายที่คาด
วาจะสามารถทําได เพ่ือใชเปนแนวทางสําหรับการกําหนดเง่ือนไขในการใหความสนับสนุนทาง
การเงินแกธุรกิจ 
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กิจการ 

- กูยืมเงินระยะสั้น/ยาว 
- ออกตราสารหนี้ระดมทุน 
- ออกตราสารทุนระดมทุน 
- ระดมทุนในรูปแบบอื่นๆ 

ตราสารทางการเงินประเภทตางๆ 
อาทิ เงินกูหมุนเวียน (Revolving Credit Agreement) 
หุนกูแปลงสภาพ (Convertible Debenture) 

ตองการเงินทุน 

 
ตรวจสอบความเปนไปไดในการ

ประมาณการความตองการใชเงินทุน 
ติดตามผลการใชเงินทุน 

ภาพที่ 1.4 ความสัมพันธตลาดการเงนิกับหนาที่ทางการบริหารการเงิน 

ตลาดเงิน 

(ระยะเวลานอยกวา 1ป) 
ตลาดทุน 

(ระยะเวลาเกินกวา 1 ป) 
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ภาพที่ 1.4 แสดงความสัมพันธของตลาดการเงินกับนักการเงิน โดยเม่ือธุรกิจมีความ
ตองการเงินทุนจากภายนอก (EFN) ธุรกิจก็จะทําการประเมินทางเลือกสําหรับการจัดหาเงินทุน 
อาทิ การจัดหาเงินทุนจากการกอหน้ี ทั้งในรูปของเงินกูระยะสั้นและเงินกูระยะยาว หรือการออก
ตราสารหนี้ระดมทุนจากผูลงทุน หรือการระดมทุนในรูปของการออกเปนหุนสามัญ แมกระท่ัง
การลงทุนการระดมทุนในรูปอ่ืนๆ เชน การออกหุนกูแปลงสภาพ (Convertible Debenture) 
หรือ การจัดตั้งกองทุนอสังหาริมทรัพย เปนตน ซ่ึงเก่ียวของกับกิจกรรมในตลาดการเงิน 
ประกอบไปดวยตลาดเงิน (ตลาดที่มีระยะเวลาของการจัดสรรเงินทุนนอยกวา 1 ป) หรือตลาด
ทุน (ตลาดที่มีการจัดสรรเงินทุนเกินกวาระยะเวลา 1 ป)  

 
ตลาดการเงินจะกําหนดรูปแบบของการจัดสรรแหลงเงินทุนประเภทตางๆ ใหเหมาะสม

กับความตองการของเงินทุน โดยอาศัยกลไกหลัก 2 ตัว คือ 1) ผลตอบแทน (Return) ที่
สอดคลองกับ 2) ความเสี่ยง (Risk) อยางไรก็ตามในบางคร้ัง ความคาบเกี่ยวของตลาดเงินและ
ตลาดทุนอยูที่ประเภทของตราสารที่มีลักษณะยืดหยุน เชนการใหเงินกูหมุนเวียน (Revolving 
Credit Agreement) ซ่ึงเปนสัญญาการใหสินเชื่อปตอป และการใหสินเชื่อสามารถตอสัญญาได 
ขึ้นกับความสามารถในการบริหารของธุรกิจ วาสามารถสรางความพึงพอใจหรือความม่ันใจ
ใหกับผูสนับสนุนเงินทุนมากนอยเพียงใด ซ่ึงทั้งหมดนี้จะนําไปสูการกําหนดกลไกการตรวจสอบ
ดูแลการใชเงินทุนอยางใกลชิดของธุรกิจ 

 
องคประกอบของตลาดการเงิน 

 
ตลาดการเงินประกอบไปดวยตลาดเงินและตลาดทุน ซ่ึงมีรายละเอียด ดังน้ี  
 
ตลาดเงิน (Money Market) เปนตลาดสําหรับการระดมเงินทุนหรือการใหสินเชื่อที่มี

ระยะเวลาการครบกําหนดไมเกิน 1 ป หรือเก่ียวของกับธุรกรรมการโอนเงิน การซื้อขาย
หลักทรัพยทางการเงินที่อายุการไถถอนนอยกวา 1 ป อาทิ ตั๋วแลกเงิน ตั๋วสัญญาใชเงิน และตั๋ว
เงินคงคลัง ตลาดเงินเปนกลไกที่ทําใหเกิดการหมุนเวียนเงินทุนระยะส้ันของธุรกิจเปนไปได
ดวยดีตัวอยางธุรกรรมในตลาดเงิน อาทิ การจัดหาเงินทุนใหแกธุรกิจ การใหสินเชื่อบุคคล หรือ
การจัดสรรเงินทุนระยะสั้นแกภาครัฐผานตราสารทางการเงินระยะสั้น ตลาดเงินอาจแบงไดเปน 

 
1. ตลาดเงินในระบบ ประกอบดวยสถาบันการเงินที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายท่ีชัดเจน 

เชนธนาคารพาณิชย หรือบริษัทเงินทุนโดยมีกิจกรรมสําคัญสําหรับตลาดเงินในระบบ คือการ
กูยืมระหวางธนาคารดวยกัน (Inter-bank) หรือการใหกูยืมระหวางธุรกิจ (Call Loan) ซ่ึงสวน
ใหญจะมีชวงระยะเวลามาตรฐาน 1 วัน 7 วัน 15 วัน หรือ 30 วัน เปนตนหรืออาจเปนการกู
โดยตรง (Loan) หรือการเบิกเงินเกินบัญชี (Overdraft) แมแตรูปแบบการกูเงินโดยการออกตรา
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สารทางการเงินระยะสั้น ไดแกตั๋วเงินคลัง ตั๋วสัญญาใชเงิน ตราสารการคา (Commercial 
Papers) หรือตราสารอ่ืนที่ธนาคารในระบบใหการรับรองเพ่ือรับเงินไวในระยะเวลาไมเกิน 1 ป 

2. ตลาดเงินนอกระบบ เปนตลาดเงินที่ไมมีกฎหมายรองรับสถานภาพอยางชัดเจน 
กิจกรรมที่เก่ียวของกับทางการเงินในตลาดการเงินนอกระบบหลักๆ เชน การใหกู การเลนแชร 
การขายฝาก เปนตน ทั้งน้ีตลาดเงินนอกระบบมีบทบาทอยางมากสําหรับประเทศที่กําลังพัฒนา
เชนประเทศไทย 

 
ตลาดทุน (Capital Market) เปนแหลงระดมเงินออมระยะยาว หรือสินเชื่อระยะยาวที่

ชวงเวลาเกินกวาตั้งแต 1 ปขึ้นไป อาทิ เงินฝากประจํา หุนกู หุนสามัญ พันธบัตรทั้งของภาครัฐ
และเอกชน ทั้งนี้ตลาดทุนอาจแบงไดเปนตลาดแรก (Primary Market) และตลาดรอง 
(Secondary Market) โดยตลาดแรกหมายถึงการซื้อขายหลักทรัพยที่เปนการออกจําหนายคร้ัง
แรก โดยผูออกหลักทรัพยเปนผูได รับเงินทุนจากการออกหลักทรัพย น้ันๆ ทั้งน้ีในทาง
เศรษฐศาสตรถือวาตลาดหลักทรัพยในตลาดแรกเปนการลงทุนที่แทจริง ขณะที่การซื้อขายใน

ตลาดรองเปนการเปลี่ยนมือระหวางผูถือหลักทรัพยเทาน้ัน  
 
อยางไรก็ตามสภาพการณในตลาดรองมีบทบาทอยางมากตอสภาพคลองในตลาดแรก 

เพราะการมีตลาดรองน้ันจะชวยใหหลักทรัพยสามารถพัฒนาไปสูการเปนหลักทรัพยในความ

ตองการของตลาดได (Marketable Securities) และชวยใหการจําหนายหลักทรัพยในตลาดแรก
เปนไปอยางคลองตัว 

 
ในสวนของสถาบันการเงินในตลาดทุนประกอบไปดวยสถาบันหลักๆ เชน ธนาคาร

พาณิชยในธุรกรรมที่เก่ียวของกับสินเชื่อที่ระยะเวลาตั้งแต 1 ปขึ้นไป บริษัทเงินทุนหลักทรัพย 
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัทประกันชีวิต เปนตน 

 
อยางไรก็ตามสภาพแวดลอมทางธุรกิจในปจจุบันทําใหการแบงแยกระหวางตลาดเงิน 

และตลาดทุนเปนไปไดคอนขางยาก เพราะธุรกรรมที่คาบเก่ียวระหวางการจัดหาเงินทุนระยะสั้น
และระยะยาวเปนไปอยางใกลชิดกันมากขึ้น ดังภาพที่ 1.5 
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ภาพที่ 1.5 ภาพรวมตลาดการเงิน 
 
ความสัมพันธระหวางนักการเงินและตลาดการเงินเปนไปอยางใกลชิด เพราะนักการเงิน

ตองเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลาในตลาดการเงินที่นับวันจะทวีความซับซอน

อยางที่คาดการณไดยาก เน่ืองจากพัฒนาการของตราสารทางการเงินใหมๆ ที่ออกแบบโดย
วิศวกรรมทางการเงิน (Financial Engineering) โดยอาศัยการผนวกระหวางคณิตศาสตรกับ

ทฤษฎีทางการเงินในการบริหารจัดการความเส่ียง (Risk) และผลประโยชนตอบแทน (Return) 
โดยมีความมุงหมายท่ีจะลดความเสี่ยงและเพิ่มผลตอบแทนเพื่อยกระดับความพึงพอใจของผู

ลงทุนหรือผูจัดการทางการเงิน ดังนั้นการทําความเขาใจถึงนวัตกรรมทางการเงินใหมๆ จึงเปน
สิ่งจําเปนสําหรับ นักการเงิน 

 
นักการเงินควรมีความเขาใจอยางดีสําหรับองคประกอบของตราสารการเงินประเภท

พ้ืนฐาน (Plain Vanilla) เพราะตราสารทางการเงินโดยองคประกอบพื้นฐานเกิดจากการจัดสรร
ระหวางองคประกอบหลักๆ ไดแกกระแสเงินสดเขา (Cash Inflows) และตนทุนถัวเฉลี่ยถวง
นํ้าหนัก (Weighted Average Cost of Capital : WACC) เปรียบเทียบกับปจจัยเรื่องของราคาที่
จะจายออกไป เพ่ือใหไดมาซ่ึงสิทธิในตราสารทางการเงินน้ันๆ  

 
ดังน้ันผูจัดการทางการเงิน จึงจําเปนที่จะตองพิจารณาปจจัยแวดลอมที่มีผลกระทบตอ

ธุรกิจโดยตรง เพ่ือจะไดทําการเลือกสรรปจจัยที่ธุรกิจสามารถจะควบคุมได มาจัดทําเปนตราสาร
ทางการเงินประเภทใหมๆ เพ่ือลดตนทุนของการจัดหาเงินทุน เพราะตนทุนทางการเงินของ
ธุรกิจโดยรวมที่ลดลงจะชวยยกระดับความสามารถในการแขงขันของธุรกิจใหมากขึ้น เน่ืองจาก
ตนทุนทางการเงินเปนตนทุนสําคัญในการดําเนินธุรกิจ 

ตลาดการเงิน (Financial Market) 

 

      ตลาดเงิน (Money Market)               ตลาดทุน (Capital Market) 

(ธุรกรรมระยะเวลาของธุรกรรมนอยกวา1 ป)   (ธุรกรรมระยะเวลาของธุรกรรมเกินกวา1 ป) 

  ธนาคารพาณิชย                                    ตลาดหลักทรัพย  

      บริษัทเงินทุน      

                                          
                                                                               

บริษัทหลักทรัพย 
จัดการกองทุนรวม 
ตลาดหลักทรัพย 

อ่ืนๆ  
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กลาวโดยสรุป ตลาดการเงินทําหนาที่เปนกลไกจัดสรรระหวางเงินของผูมีเงินออมไป
ยังผูที่มีความตองการเงินลงทุน ดังน้ันความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในตลาดการเงินซึ่งเปนผลมา
จากความกาวหนาดานเทคโนโลยี ทําใหเสนแบงเขตแดนเปนเพียงปจจัยทางภูมิศาสตร ดังนั้น
การที่ธุรกิจจะสามารถจัดการทางการเงินไดอยางเกิดสัมฤทธิผลสูงสุด ซ่ึงหมายถึงการมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในการดําเนินการ จําเปนอยางยิ่งที่ผูจัดการทางการเงิน
จะตองมีความรูความเขาใจในรูปแบบพ้ืนฐานของตราสารทางการเงิน และเขาใจถึงสภาพของ
ธุรกิจที่ดําเนินการอยูวาปจจัยใดมีกระทบตอธุรกิจและจะสามารถบริหารความเสี่ยงของปจจัย

เหลาน้ันใหเกิดความไมแนนอนนอยที่สุดไดอยางไร กอนที่จะนําขอมูลตางๆ ไปใชในการ
ออกแบบสรางสรรคใหเกิดเปนตราสารทางการเงินใหมๆ ใหเกิดประโยชนสูงสุดกับธุรกิจและ
บรรลุเปาหมายของการสรางความม่ังคั่งสูงสุด จากการบริหารตนทุนทางการเงินใหอยูในระดับ
ต่ําสุดเทาที่จะเปนไปได ซ่ึงจะชวยยกระดับความสามารถในการแขงขันของธุรกิจใหสามารถ
แขงขันทั้งในประเทศและตางประเทศไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

 
หลังจากศึกษาเน้ือหาสาระเรื่องที่ 1.2.3 แลว โปรดปฏิบัติกิจกรรม 1.2.3 

ในแนวการศกึษาหนวยที่ 1 ตอนที่ 1.2 เร่ืองที่ 1.2.3 
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ตอนที่ 1.3  
บทความและกรณีศึกษาทางการเงิน 
 
โปรดอานแผนการสอนประจําตอนที่ 1.3  แลวจึงศึกษาเนื้อหาสาระพรอมปฏิบัติกิจกรรมในแตละเรื่อง 
 
หัวเร่ือง 

1.3.1 บทความ การพัฒนานักการเงินมืออาชีพ 
1.3.2 บทความ ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมกับการวางแผนทางการเงิน 
1.3.3 กรณีศึกษา บริษัท พีเอ็น คอรปอเรชั่นจํากัด (มหาชน) 

 
แนวคิด  

1. การพัฒนาสูการเปนการเงินอยางมืออาชีพตองประกอบไปดวยทักษะ ความรู
ในทางการเงินและการบริหารเชิงกวาง รวมถึงการเปนผูมีคุณธรรม 

2. ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมเปนพลังขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจที่สําคัญของ

ประเทศไทย ทั้งน้ีการวางแผนทางการเงินเปนกลไกสําคัญตอความอยูรอดและ

บรรลุถึงความสําเร็จของธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
3. การบริหารการเงินเก่ียวของโดยตรงกับการจัดสรรทรัพยากรขององคการ ซ่ึงตองมี

ความโปรงใสเปนธรรมตรวจสอบได การขาดความเช่ือม่ันของผูมีสวนไดเสียจาก
การขาดธรรมาภิบาลของธุรกิจจะสงผลกระทบอยางรุนแรง และเปนไปในวงกวาง
โดยเฉพาะกิจกรรมการจัดหาเงินทุน 

 
วัตถุประสงค 

เม่ือศึกษาตอนที่ 1.3  จบแลว นักศึกษาสามารถ 
1. อธิบายแนวทางการพัฒนาตนเองสูการเปนผ ู จัดการทางการเงินมืออาชีพได 
2. อธิบายความสําคัญและรูปแบบการวางแผนทางการเงินสําหรับ SMEs อยางมี

ประสิทธิภาพได 
 
 
โปรดอานแผนการสอนประจําตอนที่ 1.3  แลวจึงศึกษาเนื้อหาสาระพรอมปฏิบัติกิจกรรมในแตละเรื่อง 
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เร่ืองที่ 1.3.1 บทความ การพัฒนาสูนักการเงินมืออาชีพ  
 
 วัตถุประสงคของการเสนอบทความการพัฒนาสูนักการเงินมืออาชีพคือ ในการเรียน
การศึกษา นักศึกษาควรมีความรูความเขาใจทั้งในสวนของทฤษฎี และการที่จะนําทักษะไปใช
ประโยชนในการประกอบอาชีพภายใตความมีคุณธรรม บทความนี้นําเสนอเนื้อหาโดยรวมถึง
หนาที่ และบทบาทของผูจัดการทางการเงินในการเปนนักการเงินมืออาชีพที่ประกอบไปทั้งใน
สวนของการทําหนาที่บริหารพ้ืนฐาน และการทําหนาที่บริหารเชิงยุทธศาสตร  
 

ทั้งสองสวนมีความแตกตางกันในแงของความเปนศาสตรและเปนศิลป เม่ือนักศึกษาได
ศึกษาจนจบชุดวิชาสัมมนาการเงิน นักศึกษาควรกลับมาอานบทความนี้อีกคร้ังเพ่ือพิจารณาวา

นักศึกษามีความเขาใจถึงการเปนนักการเงินมืออาชีพและมีความพรอมในการที่จะพัฒนาตนเอง

ไปสูการเปนนักการเงินมืออาชีพมากนอยเพียงใด และมีสิ่งใดที่นักศึกษาจะตองปรับปรุงเพ่ือที่จะ
ไดนําความรู และทักษะไปใชประโยชนใหเกิดประโยชนสูงสุด 
  
 มหาวิทยาลัยในฐานะที่รับผิดชอบการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษามีภารกิจหลักใน

การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ ทั้งน้ีการสรางบัณฑิตในสายวิชาทางการเงินไมไดมีความแตกตาง

จากสาขาวิชาชีพอ่ืนๆ แตอยางใด การที่จะพัฒนาบัณฑิตสูการเปนนักการเงินมืออาชีพ (Smart 
Financial Professionals) จําเปนตองสงเสริมการปลูกฝงในองคประกอบ 3 ประการหลักๆ 
ไดแก 
 

ประการแรก การเปนผูมีทักษะ (Skill) ซ่ึงเปนความหมายที่กวางกวาการเปนเพียงผู
เฉลียวฉลาด (Smart) เพราะการเปนผูมีทักษะหมายถึงการเปนผูมีความรู ความสามารถในสิ่งที่
ตนเองจะตองกระทํา ซ่ึงความหมายสอดคลองกับวัตถุประสงคของการสรางบัณฑิตใน

สภาพแวดลอมของสังคมไทย ที่ใหความสําคัญกับความเคารพตอขนบธรรมเนียมและวัฒนธรรม
มากกวาการที่เปนเพียงแคคนฉลาด (Smart) เทาน้ัน  

 
ทั้งนี้การที่จะเปนผูมีทักษะในการเปนนักการเงินมืออาชีพ ควรจะประกอบไปดวยการ

เปนผูที่มีทักษะทางดานภาษา (Language) เน่ืองจากตลาดการเงิน ซ่ึงมีความสําคัญอยางมาก

สําหรับกิจกรรมการระดมทุน (Financing Activities) เปนตลาดที่ไมมีขอบเขต (No Boundary)  
 
การหมุนเวียนของกระแสเงิน เกิดขึ้นอยางตอเน่ืองและเปนไปอยางรวดเร็วโดยเปนการ

เคลื่อนยายจากที่ที่มีผลตอบแทนต่ํา ความเสี่ยงสูง โดยเปรียบเทียบกับตลาดการเงินอ่ืน ไปยังที่
ที่ใหผลตอบแทนสูงและความเสี่ยงต่ํากวาโดยเปรียบเทียบ  
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การที่ตลาดการเงินของประเทศไทยเปนตลาดคอนขางเล็ก อีกทั้งตลอดระยะเวลาที่ผาน
มาประเทศไทยมีความตองการเงินทุนสนับสนุนตอการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน (Infrastructure) 
เพ่ือใชในการสนับสนุนเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันเพ่ือการสงออกเปนจํานวนมาก สะทอนให
เห็นถึงความสําคัญอยางยิ่งของตลาดการเงินระหวางประเทศ  

 
ดังน้ันนักการเงินมืออาชีพจําเปนที่จะตองมีทักษะทางภาษาที่ดี โดยทักษะทางภาษาที่ดี

น้ัน ไมไดหมายถึงเพียงเปนผูมีความสามารถในภาษาอังกฤษเปนอยางดีเพียงเทาน้ัน แตนักการ
เงินอาจจะมีความเชี่ยวชาญเปนการเฉพาะในภาษาอื่นๆ สําหรับแหลงระดมเงินทุนที่มีศักยภาพ
สําหรับไทยในอนาคตเชน ภาษาจีนกลาง หรือภาษาญี่ปุน เปนตน  

 
นอกเหนือจากทักษะทางดานภาษาแลว นักการเงินมืออาชีพยังควรที่จะมีทักษะของการ

เปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดี (Human Relationship) เน่ืองจากการเปนผูที่มีมนุษยสัมพันธที่ดี เปน
สิ่งที่จําเปนตอการปฏิบัติงานในฐานะนักการเงินมืออาชีพเปนอยางมาก เพราะงานของนักการ
เงินจําเปนที่ตองมีการติดตอประสานงานกับผูที่เก่ียวของหลากหลาย และผูที่นักการเงินจะตอง
เขาไปเก่ียวของ ก็มีพ้ืนฐานสวนบุคคลที่แตกตางกันออกไปตามภูมิหลังการศึกษา หรือภูมิหลัง
ทางดานปจจัยสวนบุคคล  

 
ดังน้ันการที่นักการเงินมีมนุษยสัมพันธที่ดี จึงจําเปนอยางมากท่ีจะชวยใหการปฏิบัติ

หนาที่ตางๆ ของนักการเงินสามารถลุลวงตามวัตถุประสงคที่ไดมุงหมายไวไดอยางราบร่ืน  
 
ทักษะอีกประเภทหนึ่งที่มีความสําคัญอยางมากตอการเปนนักการเงินมืออาชีพ คือ

ทักษะทางดานของการวิเคราะห (Analytical Skills) เพราะงานของนักการเงิน จําเปนที่จะตอง
อาศัยการวิเคราะหโดยอางอิงขอมูลตางๆ และประเมินความเปนไปไดของเหตุการณที่อาจ

เกิดขึ้นเพ่ือคาดการณผลในอนาคต  
 
ดังน้ันการเปนผูที่มีทักษะในการวิเคราะหจะชวยใหนักการเงินสามารถเขาใจถึงปญหา

ตางๆ ไดอยางลึกซ้ึงแบบมืออาชีพ ชวยใหการวางแผนตางๆ สามารถบรรลุวัตถุประสงคหรือ
บรรเทาเหตุการณเลวรายที่อาจจะเกิดขึ้น แมกระทั่งการพลิกกลับเรื่องรายใหเปนเรื่องดี 

 
ประการที่สอง นักการเงินมืออาชีพจําเปนที่จะตองมีพ้ืนฐานความรูความเขาใจ ทั้งใน

งานท่ีเปนรูปแบบด้ังเดิม (Traditional Finance) คืองานที่เก่ียวของโดยตรงกับการจัดการทาง
การเงิน (Financial Management) ที่ครอบคลุมถึงการปฏิบัติหนาที่ในเรื่องของการประมาณการ

ความตองการของเงินทุน (Anticipation) ทั้งในเรื่องของระยะเวลาและจํานวน การจัดหาเงินทุน 



 
 
 

 

46

46

(Acquisition) ซ่ึงเก่ียวของกับการบริหารตนทุนการจัดหาเงินทุนจากแหลงตางๆ และการจัดสรร
เงินทุน (Allocation) ไปยังโครงการลงทุนตางๆ อยางเหมาะสม  

 
การปฏิบัติหนาที่พ้ืนฐานเหลาน้ี เปนที่รูจักกันโดยทั่วไปในชื่อของ 3As of Finance ซ่ึง

เปนการปฏิบัติงานของนักการเงินในฐานะมืออาชีพในการสนับสนุนตอการปฏิบัติหนาที่ของฝาย

ตางๆ ในองคการ ในลักษณะการสนับสนุนเปาหมายองคการโดยรวม และชวยประสานความ
ตองการของแตละสวนขององคการใหเกิดจุดที่เหมาะสม (Optimal Point) ระหวางฝายผลิต

ตางๆซึ่งจําเปนอยางยิ่งตอการดํารงอยูขององคการโดยรวมในระยะยาว เพราะองคการนั้นถูก
จัดตั้งขึ้นและดําเนินการโดยมีปญหาหลักคือความจํากัดของทรัพยากร  

 
นอกจากความรูในเรื่องการเงินแบบด้ังเดิม (Traditional Finance) ที่นักการเงินตองมี

ความรูแลว นักการเงินมืออาชีพยังจําเปนจะตองมีความรูในเรื่องการเงินสมัยใหม (Modern 
Finance) ซ่ึงครอบคลุมถึงการปฏิบัติงานในการใหบริการทางการเงิน (Financial Service) 
เพราะการเปนผูใหบริการทางการเงิน จําเปนที่จะตองมีความรู ความเขาใจในลักษณะของการ

เปนผูเชี่ยวชาญ (Specialist) เน่ืองจากงานทางดานการเงินเปนงานที่มีพัฒนาการตลอดเวลา

อยางไรขอบเขตและไมเคยหยุดน่ิง อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงของปจจัยแวดลอมทั้ง
ภายในและภายนอกตัวองคการ โดยเฉพาะอยางยิ่งความกาวหนาทางดานเทคโนโลยี ซ่ึงทําให
เกิดนวัตกรรม (Innovation) ใหมๆ ทางการเงิน พรอมๆ กับความสามารถในการบริหารความ
เสี่ยงและผลตอบแทนอยางมีสัมฤทธผิลมากยิ่งขึ้น 

 
ประการที่สาม ความเปนมืออาชีพ (Professionals) ที่หมายถึงการเปนทั้งผูที่มีความรู 

(Knowledge) และเปนผูที่มีคุณธรรม (Ethics) ซ่ึงปจจุบันความตองการนักการเงินมืออาชีพที่มี
ความรูความสามารถเกิดขึ้นพรอมๆ กับความตองการนักการเงินที่มีคุณธรรม โดยในสวนของ
ความรูความสามารถ ยอมหมายถึงการเปนผูที่มีความรอบรูตองานและหนาที่ที่ตองปฏิบัติ อีก
ทั้งมีความสามารถในการปฏิบัติงานในตําแหนงที่ตนเองไดรับมอบหมายจากทรัพยากรตางๆ ที่
ไดรับจัดสรรอยางเหมาะสม และเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

 
ดังน้ันความรูของนักการเงินมืออาชีพจึงจําเปนที่จะตองครอบคลุมทั้งในแงของความรูใน

สวนของสาขาการเงิน และมีความรูความเขาใจในเรื่องของการบริหารงานดานอ่ืนๆ อาทิ
การตลาด การบริหารทรัพยากรบุคคลหรือการผลิต  

 
สําหรับการเปนผูที่มีคุณธรรม นักการเงินมืออาชีพจะตองบริหารงาน โดยการสราง

สมดุลของความตองการที่เกิดจากผูที่มีสวนไดเสียตอองคการ (Stakeholders) อยางเหมาะสม 
และปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย ทั้งน้ีการเปนผูมีคุณธรรมไมไดหมายถึงการละทิ้งความ
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รับผิดชอบตอผูถือหุน (Stockholders) ผูแตงตั้งนักการเงินเขาเปนผูบริหารการเงินในองคการ
ทางออมผานกรรมการผูจัดการของบริษัทแลวละทิ้งเปาหมายในการทํากําไรโดยสิ้นเชิง 

 
การมีคุณธรรมในฐานะนักการเงินมืออาชีพ หมายถึงการเปนผูมีธรรมาภิบาลหรือมุงม่ัน

ที่จะปลูกฝงธรรมาภิบาล (Corporate  Governance) ใหเกิดขึ้นกับทุกระดับในองคการ เพราะ
หากองคการมีธรรมาภิบาลที่ดีแลวยอมหมายถึงการมีความโปรงใส (Transparency) ที่พรอมตอ
การตรวจสอบทุกเม่ือ โดยหากผูบริหารขององคการมีความซื่อสัตย บริหารองคการอยางโปรงใส
และยุติธรรมตอผูมีสวนไดเสียก็จะทําใหองคการน้ัน ไดรับความเชื่อถือจากทุกๆ ฝาย ชวยลด
ตนทุนในการติดตาม (Monitoring) และตรวจสอบ (Examination) กอใหเกิดผลดีคือ ผูถือหุนจะ
ไดรับผลตอบแทนที่มากขึ้นจากคาใชจายขององคการท่ีลดนอยลง สอดคลองกับวัตถุประสงคใน
การปฏิบัติงานของนักการเงินมืออาชีพ 

 
กลาวโดยสรุป การพัฒนาสูการเปนนักการเงินมืออาชีพ (Smart Financial 

Professionals) ไมไดหมายถึงเพียงแคการเปนนักการเงินที่เกงและมุงม่ันที่จะสรางผลตัวเลข

ของผลกําไรที่สูงสุดเพียงอยางเดียว แตยังตองหมายถึงการเปนนักการเงินที่มีทักษะในการ
บริหาร ที่จะสามารถนําพาองคการธุรกิจของประเทศไทยใหทัดเทียมกับนานาชาติ และมี
ศักยภาพเพียงพอตอการแขงขันในเวทีการคาระหวางประเทศ โดยนักการเงินมืออาชีพจําเปนที่
จะตองมีความรูและมีการพัฒนาทักษะการปฏิบัติหนาที่ในทุกๆ ดาน ทั้งที่เปนศาสตร (Science) 
และศิลป (Art)  

 
ในสวนของความรู การพัฒนาใหนักการเงินมีความรูพ้ืนฐานอยางถองแทในเรื่องของ

ทฤษฎีทางการเงินจะชวยใหเกิดความรู ความเขาใจและนําความรูดังกลาวมาประยุกตใชสําหรับ
การปฏิบัติหนาที่ไดอยางหลากหลาย ตลอดจนสามารถที่จะนําความรูพ้ืนฐานที่มี  ไปพัฒนาให
เกิดความเชี่ยวชาญเปนการเฉพาะ  

  
การพัฒนานักการเงินใหเปนนักการเงินมืออาชีพจําเปนที่จะตองดําเนินการไปพรอมๆ 

กับการปลูกฝงในเรื่องของความมีคุณธรรม ความซ่ือสัตย เชนเดียวกับการพัฒนาสรางองค

ความรูใหเกิดขึ้นกับนักการเงินตั้งแตยังเปนบัณฑิต โดยคุณธรรมที่มุงหวังน้ันคงมิไดเปนเพียง

แคการเปนคนดี หรือความเปนคนซื่อสัตย แตยังตองหมายถึงความตั้งใจที่จะชวยผลักดัน
สงเสริมใหองคการบริหารงานอยางโปรงใส ตรวจสอบได ซ่ึงเปนการทําหนาที่ตามที่นักการเงิน
มืออาชีพไดรับการมอบหมายและไววางใจจากผูถือหุน เพราะหากทําไดทั้งหมดดังที่กลาว
มาแลว เม่ือองคการเปนที่เชื่อถือของทุกๆ ฝายที่เปนผูมีสวนไดเสีย การจัดหาเงินทุนของ
องคการก็จะมีตนทุนที่ต่ําลง และดวยเหตุที่ตนทุนทางการเงินเปนตนทุนหลักในการผลิตหรือ
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ดําเนินธุรกิจ การท่ีมีตนทุนทางการเงินที่ต่ํา ยอมหมายถึงความสามารถหรือศักยภาพทางการ
แขงขันในเวทีการคาระหวางประเทศของประเทศไทยที่จะยกระดับเพ่ิมสูงขึ้นในอนาคต 

 
หลังจากศึกษาเน้ือหาสาระเรื่องที่ 1.3.1 แลว โปรดปฏิบัติกิจกรรม 1.3.1 

ในแนวการศกึษาหนวยที่ 1 ตอนที่ 1.3 เร่ืองที่ 1.3.1 
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เร่ืองที่ 1.3.2 บทความ ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมกับการวางแผนทางการเงิน*  

 
 วัตถุประสงคของการนําเสนอบทความธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมกับการวางแผน

ทางการเงิน เน่ืองมาจากการวางแผนมีความสําคัญตอการบริหารทางธุรกิจ ทั้งน้ีธุรกิจขนาด
กลางและขนาดยอมมีความเกี่ยวของกับการจางงาน การผลิตและการลงทุนในประเทศเปน
สัดสวนที่สูง ในขณะเดียวกันการมีความรู ความเขาใจในธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมจะชวย
ใหสามารถนําทักษะดังกลาวไปประยุกตใช เม่ือธุรกิจมีการเติบโตไปสูการเปนธุรกิจขนาดใหญ 
การเรียนรูเร่ืองของการวางแผนสําหรับธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมจึงเปนประโยชนอยาง

มากตอการทํางานและประกอบอาชีพของนักศึกษา 
 

 “รูเขารูเรา รอยรบไรพาย ไมรูเขารูเรา จะชนะคร่ึงหน่ึง ไมรูเขาไมรูเรา จะแพทุกศึก” 
 
 จากบทประพันธพิชัยสงคราม ของซุนวู ซ่ึงอางมาจากบทท่ี 3 เร่ืองการวางแผนในตํารา
พิชัยสงครามของซุนวู จะเห็นไดวาความสําคัญของการวางแผนมีมานานนับตั้งแตอดีตกาลแลว 
เน่ืองจากการวางแผนเก่ียวของโดยตรงกับการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด เพ่ือใหการจัดสรร
ทรัพยากรตาง  ๆเปนไปอยางมีสัมฤทธิผล สอดคลอง เหมาะสมกับสถานการณที่ตองเผชิญ  
 

สําหรับธุรกิจแลว การวางแผนถือเปนกิจกรรมลําดับแรกและเปนจุดเร่ิมตนของ
ความสําเร็จ การวางแผนไมไดหมายถึงการประมาณการความตองการใชเงินทุน โดยไรเหตุผล 
แตการวางแผนที่ดีหมายถึงการคาดการณ เหตุการณ ในอนาคตอยางสมเหตุ สมผล  

 
ปจจุบันความกาวหนาทางดานเทคโนโลยี ทําใหเกิดการพัฒนาเทคนิคตางๆ อยางมากมาย 

และเปนประโยชนตอการบริหารธุรกิจ ปจจุบันบริษัทใหญๆ ใหความสําคัญกับการวางแผนอยางมาก 
ถึงขนาดกําหนดใหมีการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work Shop) อยางตอเนื่อง ทั้งการประชุมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือวางแผนลวงหนาหรือการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือทบทวนแผน 
 
 การวางแผนทางการเงิน อาจกลาวไดวามีความสําคัญตอธุรกิจไมยิ่งหยอนไปกวาการ

วางแผนในดานอ่ืนๆ โดยเฉพาะตามแนวคิดการวางแผนทรัพยากรของธุรกิจโดยรวม 
(Enterprise Resource Planning: ERP) ซ่ึงเปนการมองภาพรวมของธุรกิจ และใหความสําคัญ
กับผูมีสวนไดเสีย (Stakeholders) ทุกประเภทของธุรกิจ ทั้งผูจําหนายวัตถุดิบหรือปจจัยการ
ผลิต (Supplier) ลูกคา (Customer) ลูกจาง (Employee) หรือหนวยงานภาครัฐ  
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
*  ตีพิมพในหนังสือ The Key. 2550. บมจ. กสิกรไทย พ.ศ.2550, หนา 84 - 97 
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การจัดทําธุรกิจอยางสมบูรณ ประกอบไปดวยการรวบรวมปจจัยสภาพแวดลอมที่มีผล
ตอธุรกิจจากฝายตางๆ ไมวาจะเปนฝายบัญชี ฝายขาย ฝายจัดสงสินคา ฝายจัดซ้ือ ฝายการ
ผลิต ตลอดจนฝายสนับสนุนอ่ืนๆ เชนฝายบริหารทรัพยากรบุคคล โดยประเด็นสําคัญของการ

บริหารทรัพยากรของธุรกิจโดยรวม คือการบริหารการเงิน เพราะการบริหารการเงินโดยหนาที่ 
คือ การประเมินศักยภาพ ความสามารถในการแขงขันของธุรกิจหรือความสามารถตอการ
รองรับเหตุการณตางๆ รอบธุรกิจที่แปรเปลี่ยนอยางรวดเร็ว 
 
 ทั้งน้ีการวางแผนทางการเงินเก่ียวของกับภาพรวมของการบริหารการเงินของธุรกิจใน

ทุกๆ ดาน โดยหนาที่การบริหารเงินเกี่ยวของกับกิจกรรมที่เรียกวา 3 As of Finance ประกอบ
ไปดวย ลําดับแรกการประมาณการความตองการใชเงินทุน (Anticipation Financial Needs) 
หมายถึงการประมาณความตองการทั้งจํานวนเงิน และระยะเวลาความตองการเงินทุน โดย
ประเมินจากกิจกรรมตางๆ ของธุรกิจที่จะมีขึ้น หรือวางแผนไววาจําเปนตองมีเพ่ือรองรับตอ
ความไมแนนอนของสภาพแวดลอมตางๆ ภายนอกที่อาจจะเกิดขึ้น  
 

สําหรับกิจกรรมทางการเงินลําดับที่สอง คือการจัดหาเงินทุน (Acquisition Financial 
Resource) หมายถึงการสรางเครือขายความเปนไปไดของการจัดหาเงินทุนจากแหลงตางๆ ทั้ง
แหลงเงินทุนซ่ึงมีความเปนไปไดของการเขาถึงแหลงเงินทุนสูง และแหลงเงินทุนที่อาจเปนไปได
ต่ําตอการจัดหา อาทิ บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย แมจะสามารถระดมทุนจากผูถือหุน
ได แตกระบวนการในการขออนุมัติเพ่ือระดมเงินทุนโดยการขายหุนตอผูถือหุน ตองใชระยะเวลา
ในการขออนุมัติทั้งจากที่ประชุมผูถือหุนและการไดรับอนุมัติจากหนวยงานของรัฐที่เก่ียวของ คือ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) หากสภาพแวดลอมเกิด
ปญหา เชนเกิดภาวะตกต่ําของดัชนีราคาหลักทรัพย การจัดหาเงินทุนโดยการระดมทุนจากการ
ขายหุนใหแกผูถือหุนเดิม ก็อาจเปนไปโดยไมราบร่ืน อาทิ จําหนายไมไดราคาหรือจําหนายได
ไมหมด สงผลระยะยาวกับภาระตนทุนจากมูลคาการระดมทุนที่อยูในระดับต่ํา หนาที่ของนักการ
เงินในการจัดหาเงินทุนจึงจําเปนตองวางแผนทางการเงินใหทราบถึงภาพรวมความเปนไปไดใน

การจัดหาเงินทุนจากแหลงตางๆ  
 
สําหรับกิจกรรมลําดับสุดทายทางการเงิน คือการจัดสรรเงินลงทุน (Allocation 

Financial Funds) คือกระบวนการนําเงินที่ไดรับจากการระดมทุน ตามแผนงานที่วางไวไป
ลงทุนในโครงการลงทุนตางๆ ใหไดผลตอบแทนตามที่คาดหวัง โดยมีเคร่ืองมือทางการเงินที่
สําคัญ คืองบลงทุน (Capital Budgeting) โดยงบลงทุนจะชวยใหธุรกิจมองเห็นภาพรวมของการ
ลงทุนและผลตอบแทนที่ไดรับเปนอยางดี โดยภาพรวมของการวางแผนทางการเงิน จึงเปนเรื่อง
ที่เก่ียวของกับการจัดสรรทรัพยากรของธุรกิจ ดังภาพที่ 1.6  
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การวางแผนทางบัญชี 

(การวางแผนภาษีและการควบคุมภายใน) 
การวางแผนการผลิต 

(การจัดซื้อวัตถุดิบและการผลิต) 

การวางแผนทรัพยากรขององคการ 

(Enterprise Resource Planning) 
 
 

การวางแผนทางการเงินขององคการ 

(Financial Planning) 

ปจจัยนําเขา 

อาทิ ขอมูลสภาพแวดลอมความตองการ 
ผูมีสวนไดเสีย (Stakeholders)   

การวางแผนหนวยงานสนับสนุน 

(อาทิ การขนสง (Logistic) การบริหารงานบุคคล) 
การวางแผนทางการตลาด 

(การขายและสงเสริมการขาย) 

ผลผลิต 

งบการเงินลวงหนา 
 

เงินทุนที่ตองการจากภายนอก 

(External Financial Needs, EFNs) 

ภาพที่ 1.6 การวางแผนทางการเงินโดยรวม 
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 ภาพที่ 1.6 แสดงการวางแผนทางการเงินโดยรวมเห็นไดวาหนาที่ของนักการเงินจะ

เก่ียวของกับการจัดสรรทรัพยากรขององคการภายใตการวางแผนอยางเปนระบบ โดยมีผูจัดการ
ทางการเงินเปนผูควบคุมดูแล โดยการเปรียบเทียบระหวางปจจัยนําเขา คือสภาวะแวดลอมใน
การดําเนินธุรกิจ ทั้งภาวะแวดลอมทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง รวมถึงความตองการของผู
มีสวนไดเสียตางๆ ตอตัวองคการ และประเมินผลผลิตที่เปนไปไดทั้งในเชิงประมาณและเชิง

คุณภาพจากงบการเงินลวงหนา โดยการประมาณเงินทุนที่ตองการจากภายนอก เพ่ือพิจารณา

จัดหาแหลงเงินทุนสนับสนุนในการดําเนินการอยางเปนระบบ  
 

การจะบรรลุเปาหมายของการวางแผนทางการเงินอยางมีประสิทธิภาพตองอาศัยการ

วางแผนจากหนวยงานสนับสนุนอ่ืนๆ ไดแกการวางแผนทางบัญชีซ่ึงเนนถึงการบริหารควบคุม
ภายในและกําหนดนโยบายภาษีอยางสมเหตุสมผล การวางแผนดานการผลิตซ่ึงเก่ียวของกับ
กระบวนจัดซ้ือวัตถุดิบและดําเนินการผลิต รวมถึงการวางแผนทางการตลาดซึ่งเก่ียวของกับการ
ขายและการกําหนดนโยบายสงเสริมการขาย โดยมีการประสานงานกับหนวยงานสนับสนุนอ่ืนๆ 
อาทิ การขนสง การบริหารงานบุคคล การพิจารณาขอกําหนดทางกฎหมายที่เก่ียวของ 
 

การวางแผนทางการเงิน มีทั้งการวางแผนระยะสั้นซึ่งหมายถึงระยะเวลาที่นอยกวา 12 
เดือนและการวางแผนระยะยาว ซ่ึงเกินกวา 12 เดือน ทั้งน้ีปจจัยนําเขาของการวางแผนระยะสั้น
ยอมใกลเคียงกับสภาพแวดลอมในปจจุบัน มากกวาการวางแผนในระยะยาว เพราะระยะเวลาท่ี
ยิ่งหางออกไป ยิ่งทําใหการวางแผนมีความคลาดเคลื่อนสูง แตธุรกิจสามารถแกไขได โดยจัดให
ไดมีการทบทวนและแกไขแผนงานใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่แปรเปลี่ยนไปอยางตอเน่ือง 
จากการติดตามปจจัยนําเขาตางๆ อยางใกลชิด  

 
ขอมูลสําคัญที่ตองใชในการวางแผนทางการเงิน คือขอมูลสภาพแวดลอมทางการเงิน 

อาทิ อัตราดอกเบ้ียเงินกูยืม ภาวะเศรษฐกิจโดยรวม เชน ดัชนีความเชื่อม่ันผูผลิตและผูบริโภค 
อัตราการใชกําลังการผลิต เปนตน เพ่ือประเมินวาการเติบโตทางเศรษฐกิจจะดีขึ้นหรือทรงตัว 
หรือลดต่ําลง เพราะภาวะเศรษฐกิจที่คาดการณไวในแตระดับ ลวนมีผลตอการกําหนดรูปแบบ
กิจกรรม และการวางแผนการลงทุนของธุรกิจ การใชเทคนิคหรือการใชเคร่ืองมือทางการเงินเขา
มาชวยในการประเมินปจจัยนําเขา  อาจทําไดโดยการวิเคราะหความไวหรือความออนไหว 
(Sensitivity Analysis)  

 
การประเมินความออนไหว คือการตั้งเง่ือนไขของสถานการณตางๆ ที่เกิดขึ้น และ

ประเมินวาสถานการณที่เกิดขึ้นน้ันๆ มีผลกระทบอยางไรตอกระแสเงินสดของธุรกิจและ
ความสามารถในการทํากําไร เพราะในทางการเงิน หลักสําคัญของการจัดการทางเงิน คือเร่ือง
ของกระแสเงินสดไมใชตัวเลขของกําไร นอกจากนั้นปจจัยแวดลอมเชิงเศรษฐกิจตองถูกนํามา
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ประกอบในฐานะที่เปนขอมูลเชิงปริมาณ ปจจัยการนําเขาที่สําคัญอีกประเภทหนึ่งคือ ความ
ตองการของผูมีสวนไดเสีย (Stakeholders) เพราะผูมีสวนไดเสียเปนผูที่มีผลกระทบตอความอยู
รอดของธุรกิจในระยะยาว  

 
การวางแผนตองใหความสําคัญตอการสรางดุลยภาพความตองการของผูมีสวนไดเสีย 

อาทิกรณีของบริษัทจําหนายกาซ รายหนึ่งซึ่งเปนรายใหญของประเทศ ประสบปญหาสูญเสีย

ความเชื่อม่ันจากผูลงทุนตอระบบควบคุมภายในของธุรกิจ ซ่ึงคือเร่ืองธรรมาภิบาลของบริษัท 
สงผลกระทบอยางรุนแรงตอการดํารงอยูของธุรกิจในระยะยาว  

 
ตัวอยางที่เกิดขึ้นจากกรณีของบริษัทดังกลาว สะทอนใหเห็นวาการกําหนดทิศทางของ

บริษัทมิอาจกําหนดโดยความตองการของผูถือหุนใหญของบริษัทเพียงอยางเดียว แตตอง
คํานึงถึงความตองการของสังคม ที่คาดหวังใหธุรกิจมีระบบการบริหารงานที่โปรงใสและเปนไป
อยางยุติธรรมทั้งตอผูถือหุนรายใหญและผูถือหุนรายยอย  

 
การพิจารณาปจจัยนําเขาในเรื่องของสภาพแวดลอมและความตองการของผูมีสวนได

เสีย ถูกใชกําหนดเปนแนวทางเลือกในการวางแผนทางการเงินของธุรกิจ อาทิ บริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงหน่ึง คือบริษัทแผนดินทองพร็อพเปอรตี้ ซ่ึงใชชื่อยอในการซื้อ
ขายวา GOLD เดิมบริษัททําธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพ่ือจําหนาย ตอมาทางบริษัทประเมิน
วาสภาพแวดลอมในเมืองไทยน้ัน มีความไมแนนอนสูง บริษัทจึงวางแผนการลงทุนเพ่ือเพ่ิม
สัดสวนของรายไดจากคาเชาใหไดมากยิ่งขึ้นโดยการพัฒนาโครงการในลักษณะการจัดทําเปน

อพารทเมนทใหบริการ (Serviced Apartment) หรือการวางแผนการนําที่ดินที่มีอยูจํานวนมาก
ทั้งในจังหวัดเชียงรายและจังหวัดกระบี่มาจัดทําเปนโรงแรม หรือรีสอรต สําหรับนักทองเที่ยว ซ่ึง
จะเปนการสรางรายไดใหกับบริษัทในระยะยาวตอไป  

 
ดังน้ันการประเมินปจจัยนําเขาโดยสรุป จึงหมายถึงความพยายามที่จะแปรเปลี่ยนความ

ไมแนนอนตางๆ ใหเปนความแนนอนโดยยังคงรักษาอัตราการเติบโต และประเมินความ
ตองการของเงินทุนในแตละสถานการณไวอยางสมเหตุผล  
 

กระบวนการการวางแผนทางการเงิน เก่ียวของกับการประสานในเรื่องของการจัดสรร
ทรัพยากร ทั้งในเรื่องของการวางแผนการผลิต ซ่ึงเก่ียวของกับการจัดซ้ือวัตถุดิบในกระบวนการ
ผลิต การวางแผนบัญชีซ่ึงเก่ียวของกับเรื่องของการวางแผนภาษีและควบคุมภายใน การ
วางแผนทางการตลาดซึ่งเก่ียวของกับการขายและสงเสริมการขาย ตลอดจนการวางแผนของ
หนวยงานสนับสนุนตางๆ เชนการขนสง (Logistic) หรือการบริหารงานบุคคล เปนตน  
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การวางแผนทางการเงินคือความพยายามที่จะสรางความสัมพันธในเชิงปริมาณของ

ปจจัยนําเขากับผลผลิตที่คาดหวัง อาทิ การประมาณความตองการของเงินทุนจากยอดขาย 
ดังน้ันหากยอดขายเพ่ิมขึ้นก็คาดวาความตองการของเงินทุนจะเพ่ิมขึ้น  
 
  สําหรับธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) การวางแผนทางการเงินถือวามี

ความสําคัญอยางมาก ดังที่ซุนวูกําหนดยุทธศาสตรไววา การจะเอาชนะไดจะตองรูทั้งตนเองและ
คูแขงอยางถองแท สําหรับบริษัทขนาดกลางและขนาดยอม ที่ตองคํานึงถึงความจํากัดของ
ทรัพยากรที่มี ดังน้ันความลมเหลวในสถานการณใด สถานการณหน่ึงอาจสงผลรุนแรงอยางมาก

ตอการดํารงอยูของธุรกิจ SMEs 
 

ดังน้ันการวางแผนทางการเงินจึงเปนหัวใจของการอยูรอดของธุรกิจเพราะหากการ

วางแผนทางการเงินของธุรกิจเกิดความลมเหลวก็จะทําใหสิ่งที่ธุรกิจไดดําเนินการไวทั้งหมดสูญ

สลายไป ดังนั้นการวางแผนทางการเงินจึงมีความสําคัญอยางมาก สําหรับวิธีการวางแผน
ทางการเงินที่ดีสําหรับ SMEs ควรจะเปนอยางไรนั้น คําตอบที่ไดคงไมแตกตางจากการวางแผน
ของธุรกิจขนาดใหญ แตตองเปนไปอยางจริงจังและรอบคอบ อยางไรก็ตามความไดเปรียบที่
เห็นชัดสําหรับการวางแผนทางการเงินสําหรับ SMEs คือความซับซอนของการวางแผนที่มีไม

มาก เพราะธุรกิจมีขนาดเล็ก ขณะที่ลําดับชั้นของการบริหารไมไดเปนไปอยางซับซอนแต 
อยางใด  
 

การวางแผนทางการเงินสําหรับ SMEs ประกอบไปดวยการพิจารณาปจจัยนําเขาสวน

ใหญคือยอดขาย ทั้งน้ีการประมาณการความตองการใชเงินทุน ยอดขายถือเปนงานที่ยุงยากมี
ความคลาดเคลื่อนสูงขึ้นอยูกับอุตสาหกรรมที่ดําเนินการ เพราะการวางแผนในเรื่องของยอดขาย
ของ SMEs จะตองเก่ียวของกับปจจัยแวดลอมภายนอกอยางหลากหลาย โดยเฉพาะอยางยิ่ง
การปรับเปลี่ยนกลยุทธ หรือวิธีการของคูแขงขัน อาทิการกําหนดกลยุทธสงเสริมการตลาด ซ่ึง
สงผลกระทบโดยตรงกับแผนงานของธุรกิจ เพราะหาก SMEs ไมดําเนินการตอบสนองตอกล

ยุทธของคูแขง อยางเทาทันยอดขายธุรกิจก็ยอมลดนอยลง แตหากธุรกิจปรับยุทธศาสตร หรือ
กลยุทธในการดําเนินการเรื่องสงเสริมการขายของธุรกิจก็ยอมสงผลกระทบโดยตรงกับกระแส

เงินสดของธุรกิจที่ประเมินไว 
 
นอกเหนือจากเร่ืองของยอดขายแลว อีกส่ิงหน่ึงซ่ึงเปนเรื่องสําคัญและเปนเรื่องที่ติดตาม

มากับยอดขายก็คือเร่ืองของการผลิต โดยการผลิตที่ดีสําหรับ SMEs จําเปนที่จะตองมีการ

วางแผนอยางใกลชิดกับยอดขาย เพราะการมีสินคาคงคลังในระดับสูงไมไดสงผลดีแตอยางใดตอ
ธุรกิจโดยรวม เพราะธุรกิจตองประสบภาระคาใชจายในการเก็บรักษา อาทิ ดอกเบี้ยของตนทุน
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เงินที่นํามาใชในการเก็บสินคาน้ันๆ ขณะเดียวกันสินคาคงคลังที่เก็บรักษาไวก็เสี่ยงตอความ

ลาสมัยหรือการชํารุดอยางมาก ซ่ึงไมไดเปนประโยชนแตอยางใดตอธุรกิจเลย  
 
ดังน้ันการประมาณการความตองการใชเงินทุน ยอดขายสําหรับธุรกิจ SMEs ควรจะ

เปนการวางแผนอยางใกลชิดกับลูกคาขึ้นอยูกับอุตสาหกรรมที่ SMEs น้ันๆ อยู อาทิ หากอยูใน
อุตสาหกรรมการผลิตที่มีผูซ้ือรายใหญที่ชัดเจน เชนในอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนยานยนต การ
ประมาณยอดการผลิตก็ควรเปนไปอยางใกลชิดกับผูซ้ือ โดยใหความสําคัญกับเรื่องของผลิต

ภาพ (Productivity) ซ่ึงหมายถึงการผลิตในตนทุนที่ต่ําและมีคุณภาพสูงตรงตามที่ลูกคาตองการ 
เพราะหากสินคาไมไดมาตรฐานแลวลูกคาก็ยอมสงสินคาคืนกลับมากอใหเกิดภาระตนทุนกับ

ธุรกิจ แมแตการสูญเสียความเชื่อม่ันจากลูกคาในระยะยาวได ทําใหการบริหารสินคาคงคลังของ
ธุรกิจไมสามารถพัฒนาไปสูการมีสินคาคงคลังระดับต่ํา (Just In Time : JIT) ทั้งน้ีหากธุรกิจ
สามารถพัฒนาการผลิตใหมีคุณภาพและดําเนินการผลิตอยางใกลชิดตามความตองการของ

ลูกคาแลว ความไมแนนอนของกระแสเงินสดที่จะไดรับก็จะนอยลงไปเปนอยางมาก ทําใหการ
บริหารของธุรกิจเปนไปอยางราบร่ืน สามารถสรางรายไดใหกับตัวธุรกิจไดอยางม่ันคง  
 
 สําหรับกระบวนการและเครื่องมือที่ใชในการวางแผนทางการเงินสําหรับ SMEs ที่เปนที่
นิยมคือการใชงบประมาณเงินสด (Cash Budget) สาเหตุที่งบประมาณเงินสดมีความสําคัญเปน

พิเศษก็เน่ืองจากธุรกิจจําเปนที่จะตองบริหารโดยใชเงินสดเปนตัวจายชําระหนี้ และเงินสดก็มัก
แตกตางจากตัวเลขของกําไรที่ธุรกิจดําเนินการได ซ่ึงเปนไปตามหลักเกณฑสิทธิหรือเกณฑพึง

รับพึงจาย (Accrual Basis)  
 

ดังนั้นการจัดทํางบเงินสดจะชวยบอกใหเห็นถึงสถานภาพในปจจุบันของธุรกิจวามี

สภาพคลองมากหรือนอยเพียงไร และเม่ือนํางบประมาณเงินสดที่ไดไปเปรียบเทียบกับงบ

ลวงหนา (Proforma) ก็จะทําใหเห็นภาพรวมของธุรกิจ SMEs น้ันๆ วามีการดําเนินการเปนไป
ตามแผนหรือแตกตางจากแผนมากนอยเพียงไร ในสวนสุดทายหาก SMEs ไดบริหารงานโดย
พิจารณาขอมูลของปจจัยนําเขาโดยใชเคร่ืองมือทางการเงินตางๆ ดังที่ไดกลาวไวแลวขางตน 

 
การจัดทํารายงานสถานะของธุร กิจใหอยู ในรูปของบัญชีบริหาร  (Managerial 

Accounting) ก็เปนเรื่องสําคัญตอการติดตามประเมินผลเพราะจะชวยใหผูบริหารสามารถเห็น

ภาพรวมของธุรกิจวาเกิดปญหาท่ีจุดใด และควรจะตองกําหนดหรือดําเนินการแกไขปญหาโดย
เรงดวนนั้น อยางไร 
 

การที่ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมตองวางแผนทางการเงินอยางรอบคอบ ภายใต
ความกาวหนาของเทคโนโลยีตางๆ ที่มีในปจจุบัน ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมสามารถใช
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ประโยชนจากความกาวหนาของเทคโนโลยีได อาทิ การใชธนาคารผานระบบเครือขาย  
(E-banking) เพราะการใชบริการผานระบบเครือขายจะเปนประโยชนตอธุรกิจในการควบคุม

กระแสเงินสดเขาออกโดยสามารถทําการตรวจสอบกระแสเงินสดไดทันที  
 
อยางไรก็ตาม การใชเทคโนโลยีดังกลาวก็มาพรอมกับความตระหนักถึงความเขมงวดใน

การควบคุมดูแล เพราะมิฉะน้ันแลว การวางแผนที่ดีไมอาจปองกันความสูญเสียจากการทุจริต

ของเจาหนาที่ไปได ดังน้ันการใชเทคโนโลยีตางๆ จึงตองเกิดขึ้นพรอมๆ กับการกําหนดระบบ
ควบคุมภายในอยางเขมงวด  

 
นอกจากนี้แลว เคร่ืองมือทางการเงินสมัยใหมยังเปนประโยชนอยางมากตอการบริหาร

และวางแผนทางการเงินของธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมอาทิ ธุรกิจขนาดกลางและขนาด
ยอมที่มีการสงสินคาไปจําหนายยังตางประเทศสามารถที่จะใชเคร่ืองมือทางการเงินเพ่ือบริหาร

ความเสี่ยงจากความแปรปรวนผันแปรของอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นโดยการซื้อขายเงินลวงหนา

ในตลาดแลกเปลี่ยนลวงหนา (Forward Market) ซ่ึงธนาคารพาณิชยเกือบทุกแหงสามารถให

บริหารน้ีไดอยางครบวงจร 
 

 กลาวโดยสรุป การวางแผนทางการเงินแมวาจะไดดําเนินการอยางรอบคอบแตการที่
ปจจัยนําเขาคือสภาพแวดลอมรอบตัว ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมไมน่ิง มีการปรับเปลี่ยน
แปรปรวนไดอยูตลอดเวลา ดังน้ันการวางแผนทางการเงินที่ดี จึงตองกําหนดทางเลือกในความ
เปนไปไดตอการรองรับความสูญเสีย อาทิ การบริหารความเสี่ยงโดยการซื้อกรมธรรมประกันภัย  
 

ตัวอยางเชนโรงงานผูผลิตที่ไปตั้งอยูในเขตชายแดนระหวางจังหวัดกาญจนบุรีกับ

ประเทศพมาแมจะไดประโยชนอยางมากจากคาแรงงานที่อยูในระดับต่ํา แตก็มีความเส่ียงหลาย
ประการทั้งความเสี่ยงจากความไมปลอดภัยทางการเมือง หรือแมกระท่ังความเสี่ยงซึ่งไดมีการ
แสดงความกังวลเมื่อเร็วๆ น้ีคือเรื่องความเสี่ยงของแผนดินไหว เพราะจังหวัดกาญจนบุรีตั้งอยู
บนแยกของรอยเลื่อนแผนดินไหว  
 

ดังนั้นแมวาทาง SMEs จะไดวางแผนไวอยางรอบคอบเพียงใดก็ตาม หากเกิด
เหตุการณที่ไมคาดฝนขึ้นก็จะทําใหเกิดความสูญเสียไดอยางมากมายเพราะความสูญเสียที่

เกิดขึ้น อาทิแผนดินไหวยอมหมายถึงความสูญเสียทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงของการจัดทํา
แผนทางการเงิน โดยการซื้อกรมธรรมไวลวงหนาก็จะเปนประโยชนและชวยลดความสูญเสียที่
อาจจะเกิดขึ้นได ซ่ึงการวางแผนทางการเงินสําหรับ SMEs ก็มีลักษณะเชนเดียวกับการวางแผน

ของธุรกิจขนาดใหญ แตมีความละเอียดมากกวาธุรกิจขนาดใหญ โดยการคํานึงถึงปจจัยการ
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นําเขา คือขอมูลสภาพแวดลอมตางๆ และความตองการของผูมีสวนไดเสียที่มีผลกระทบโดยตรง
กับธุรกิจ เพ่ือประเมินขอมูลที่มีผลกระทบตอธุรกิจ 

 
เม่ือประเมินปจจัยนําเขากับสิ่งที่ธุรกิจมีไมวาจะเปนขนาดของสินทรัพย ยอดขาย สวน

ของทุนของธุรกิจ ภาระหนี้ที่มี แลวก็ทําการเชื่อมโยงรายการตามลําดับความสําคัญ โดยอาศัย
ความสัมพันธที่เปนเชิงปริมาณ เชนการอางอิงตัวเลขยอดขาย หรือตัวเลขของสินทรัพย เพ่ือ
ประเมินวาธุรกิจตองการเงินทุนสนับสนุนตอการเติบโตจากภายนอกเทาไหร จากน้ันจึงนําขอมูล
ตางๆ ไปจัดทํารายงานซึ่งอยูในรูปของงบการเงินลวงหนา และนําขอมูลตางๆ ที่ไดรับมาใช
ประโยชนในการกําหนดรูปแบบและแผนของการดําเนินงานของบริษัทในระยะยาวตอไป การ
วางแผนทางการเงินที่ดี จะชวยลดความเส่ียงของความลมเหลวของธุรกิจจากภาวะไมคาดฝน
โดยเฉพาะอยางยิ่ง หากไดมีการใชเคร่ืองมือการบริหารความเสี่ยงตางๆ อยางเหมาะสม  
 

หลังจากศึกษาเน้ือหาสาระเรื่องที่ 1.3.2 แลว โปรดปฏิบัติกิจกรรม 1.3.2 
ในแนวการศกึษาหนวยที่ 1 ตอนที่ 1.3 เร่ืองที่ 1.3.2 

 



 
 

 

 

58

58

เร่ืองที่ 1.3.3 กรณีศึกษา บริษัท พีเอ็น คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน)* 

กรณีศึกษาบริษัท พีเอ็น คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) เปนการแสดงใหนักศึกษาไดเห็นถึง
ภาพรวมของการบริหารเงินในยุคไรพรมแดนขอมูลขาวสารมีการเผยแพรไปอยางรวดเร็วและ

ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากภาวะการขาดความเช่ือม่ันของผูมีสวนไดเสียตอตัวองคการก็เปนไปอยาง

รุนแรง และการที่จะแกไขสรางความเชื่อถือใหเกิดขึ้นกับตัวองคการภายหลังจากการเกิดความไม
เชื่อม่ันตอการบริหารงานอยางมีธรรมาภิบาลจะสงผลกระทบตอการจัดการทางการเงินของตัว

องคการธุรกิจน้ันๆ และสงผลกระทบอยางรุนแรงตอการดํารงอยูของธุรกิจน้ันๆ ในระยะยาว 
 

โครงสรางธุรกิจของบริษัทพีเอ็น คอรปอเรชั่น 
 

บริษัท พีเอ็น คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) เปนผูคากาซปโตรเลียมเหลวโดยใชตราสินคา “พี
เอ็นแกส” ในปจจุบันบริษัทฯ และบริษัทยอย (บริษัท วี แกส (ประเทศไทย) จํากัด) ภายใตเคร่ืองหมาย
การคา “วีแกส” มีสวนแบงทางการตลาดในประเทศไทยรวมกัน โดยประมาณรอยละ 22 นอกจากนี้บริษัทฯ 
ยังประกอบธุรกิจดานวิศวกรรมประเภทรับเหมาติดตั้งระบบอาคาร ระบบไฟฟา ระบบประปา ระบบ

สุขาภิบาล รวมถึงมีการดําเนินการในธุรกิจคานํ้ามันปโตรเลียมภายใตเครื่องหมายการคา “MM 
Petroleum” 
 

ปจจุบันบริษัท ฯ มีบริษัทยอยในเครือรวมทั้งสิ้น 5 บริษัทฯ  ไดแก 
1. บริษัท เอส เอส ที เปโตร ดีเวลลอปเมนท จํากัด (SST)  ประกอบธุรกิจคากาซปโตรเลียมเหลว

ในประเทศเวียดนาม โดยใชเคร่ืองหมายการคา เอส ซี ที โดยทางบริษัทฯ ถือหุนทั้งจํานวน 
2. บริษัท พีเอ็น คอรปอเรชั่น (สิงคโปร) จํากัด  เปนตัวแทนของบริษัทฯ ในการซื้อ

กาซปโตรเลียมเหลวจากภูมิภาคตาง  ๆทั้งในแถบเอเชียและพื้นที่ใกลเคียง โดยบริษัทฯ ถือ
หุนทั้งจํานวน 

3. บริษัท พีเอ็น มารีน จํากัด  ประกอบธุรกิจรับจางขนสงกาซ LPG บิวเทน โพรเพน 
และผลิตภัณฑที่เก่ียวของ โดยบริษัทฯ ถือหุนคิดเปนรอยละ 30 

4. บริษัท พีเอ็น เอทานอล จํากัด  ประกอบธุรกิจผลิตและขายเอทานอล และ
ผลิตภัณฑที่เก่ียวของ  ซ่ึงบริษัทฯ ถือหุนใน บริษัทฯ น้ีเกือบทั้งหมด 

5. บริษัท วี แกส (ประเทศไทย) จํากัด  ประกอบธุรกิจคากาซปโตรเลียมเหลวภายใต          
เคร่ืองหมายการคา “วีแกส” โดยบริษัทฯ ไดซ้ือหุนเกือบทั้งหมด  

 
โครงสรางการบริหารองคการของบริษัทฯ สามารถแสดงไดดังภาพที่ 1.7  
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

 
 

*เปนกรณีศึกษาสําหรับการเรียนเทานั้น ไมอนุญาตใหอางอิงกับบริษัทใดๆ เพ่ือวัตถุประสงคอ่ืน 
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ผูชวยกรรมการ 
ผูจัดการฝายวางแผน 

และงบประมาณ 

ผูชวยกรรมการ 
ผูจัดการเทคโนโลยี 

สารสนเทศและการสื่อสาร 

ผูชวยกรรมการ 
ผูจัดการ 

ทรัพยากรบุคคล 

ผูชวยกรรมการ 
ผูจัดการ 

บัญชีและการเงิน 

รองกรรมการผูจัดการ 

วิศวกรรม 

คณะกรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

กรรมการ 
ผูจัดการ 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

ผูอํานวยการ 
สํานักงานตรวจสอบภายใน 

ผูอํานวยการ 
สํานักงานเลขานุการ 

ผูอํานวยการ 
สํานักงานองคกรสัมพันธ 

ผูอํานวยการ 
สํานักงานบริหารทรัพยสิน 

รองกรรมการผูจัดการ 

กาซปโตรเลียมเหลว (LPG) 
และนํ้ามัน 

รองกรรมการผูจัดการ 

CFO 

ผูชวยกรรมการ 
ผูจัดการอุตสาหกรรม 

และคาปลีก 

ผูชวยกรรมการ 
ผูจัดการ 

การตลาด LPG 

ผูชวยกรรมการ 
ผูจัดการจัดหา 
ผลิตภัณฑ LPG 

ผูชวยกรรมการ 
ผูจัดการวิศวกรรม 
ไฟฟาและเคร่ืองกล 

ผูชวยกรรมการ 
ผูจัดการ 

วิศวกรรมโยธา 

ผูชวยกรรมการ 
ผูจัดการ 

เทคโนโลยีพลังงาน 

 ผูชวยกรรมการ 
ผูจัดการ 

วิสาหกิจสัมพันธ 

ผูชวยกรรมการ 
ผูจัดการ 
ธุรกิจนํ้ามัน 

ผูชวยกรรมการ 
ผูจัดการโครงการ 
สถานีไฟฟายอย 

ผูชวยกรรมการ 
ผูจัดการ 

การตลาดวิศวกรรม 

ผูชวยกรรมการ 
ผูจัดการ 

อนุรักษพลังงาน 

ผูชวยกรรมการ 
ผูจัดการ 

การตลาดตางประเทศ 

ภาพท่ี 1.7 โครงสรางองคการบริษัท พีเอ็น คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 
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ภาพรวมบริษัท พีเอ็น คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 
 
ปจจุบันบริษทัฯ ไดกําหนดเปาหมายดําเนินธุรกิจหลักๆ ก็คือ บริษทัฯ ตั้งเปาหมายการ

ขายแกสภายใตเคร่ืองหมายการคา  “พีเอ็นแกส” ใหไดไมนอยกวา 51,000 ตันโดยประมาณตอ

เดือน โดยบริษัทฯ คาดหมายวาจะสามารถมีสวนแบงทางการตลาดไดประมาณรอยละ 30 จาก
การลงทุนเพ่ิมในการสรางคลังเก็บกาซเพิ่มขึ้น และพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ ใหสอดคลองกับ

ความตองการทางการตลาดของกลุมลูกคาเปาหมาย สวนการลงทุนของบริษทัฯ ในประเทศ

เวียดนามบรษิัทฯ คาดวาจะมีสวนแบงทางการตลาดไดไมนอยกวารอยละ 25 ภายในระยะเวลา 
5 ป ปจจุบันบริษัทฯ ไดซ้ือโรงบรรจุแกสในจังหวัด Vungtao และจังหวัด Dalat ซ่ึงตราสินคา
ของบริษัทฯ ไดรับการยอมรับเปนอยางดี 

 
ในสวนของธุรกิจวิศวกรรมบริการและการดําเนินการดานการกอสรางระบบ

สาธารณูปโภคของบริษัทฯ  ซ่ึ ง กําหนดกลุมลูกคาเปาหมายคือหนวยงานดานระบบ
สาธารณูปโภคพื้นฐานของรัฐ ปจจุบันมีโครงการที่อยูในระหวางการดําเนินงานคือโครงการของ
การไฟฟานครหลวง การไฟฟาสวนภูมิภาคการไฟฟาฝายผลิต และการประปานครหลวง  

 
ทั้งน้ีบริษัทฯ มีการพัฒนาไปสูการเปนผูใหบริการอยางครบวงจร ตั้งแตการเปนที่

ปรึกษาบริหารโครงการ (Project Management Consultants) การรับจางออกแบบ (Designer) 
และการรับเหมากอสราง (Contractor) โดยมีการบริหารโครงการในลักษณะของการรวมทุนกับ

ผูรับเหมาตางประเทศที่มีเทคโนโลยีและความชํานาญเฉพาะ (Turnkey Contractor) เปนราย

โครงการ 
 
สําหรับธุรกิจในอนาคตของบริษัทฯ คือการลงทุนโรงงานผลิตเอทานอลเพ่ือเปน

สวนประกอบในการปรับปรุงคุณภาพของเชื้อเพลิงปโตรเลียมซ่ึงคาดวาจะเปนแหลงสรางรายได

ใหแกบริษัทฯ ในระยะยาว ทั้งน้ีบริษัทฯ กําหนดแผนการผลิตเอทานอลของบริษัทฯ ใหเปนเอทา
นอลท่ีมีคุณภาพสูง โดยมีระดับความบริสุทธิ์รอยละ 99.5 

 
ความเส่ียงของบริษัทพีเอ็น คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

 
ความเส่ียงทางธุรกิจของบริษัทฯ หลักๆ จะมาจากความเสี่ยงจากการควบคุมราคากาซ 

โดยปจจุบันสํานักงานคณะกรรมการนโยบายแหงชาติไดนําระบบราคาก่ึงลอยตัวมาใชและมี

คําสั่งยกเลิกการควบคุมราคาขายปลีกของกาซปโตรเลียมเหลว  
 



 
 

 

 

61

61

ดังน้ันการควบคุมราคาขายกาซจึงจํากัดอยูเฉพาะการคาสงเทาน้ัน ทําใหการปรับราคา
ของผูคากาซตองไดรับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการนโยบายแหงชาติ และ
กรมการคาภายในกอนจึงจะปรับราคาจําหนายได อยางไรก็ตาม คาดวาอีกไมนานคงตองมีการ
ยกเลิกการควบคุมราคาโดยภาครัฐตามนโยบายการคาเสรี ซ่ึงจะเปนประโยชนโดยตรงกับ
บริษัทฯ 

 
จากการที่บริษัทฯ มีการดําเนินธุรกิจอยางครบวงจรแมวาตองเผชิญกับแรงกดดันจาก

การเปดเสรีใบอนุญาตเปนผูจําหนายตามมาตรา 7 แตเชื่อวาผูเขาแขงขันรายใหมจะกระทําได

ยากข้ึน นอกเหนือจากน้ันการที่ปจจุบันรัฐบาลกําหนดใหมีการจัดทําโครงการกาซธรรมชาติ 
(Natural Gas for Vehicle : NGV - Project) ก็เปนประโยชนแกทางบริษัทฯ เพราะบริษัทฯ 
สามารถเขาสูธุรกิจการเปนสถานีเติมกาซ NGV ซ่ึงคาดวาจะชวยขยายฐานรายไดเปนอยางดี 
โดยคาดวาจะมีจํานวนสถานีบริการเกินกวา 100 แหงภายในป 2550  

 
นอกจากน้ีการดําเนินการของบริษัทฯ ยังมีความเสี่ยงการดําเนินงานจากถังบรรจุกาซ

ซ่ึงบรรจุกาซปโตรเลียมเหลวถือเปนวัตถุไวไฟและอันตรายหากมีการใชไมถูกตอง ดังนั้นถัง
บรรจุกาซจึงตองเปนไปตามมาตรฐานของกระทรวงอุตสาหกรรม ทั้งนี้บริษัทฯ มีการบริหาร
ความเสี่ยงโดยบริษัทฯ กําหนดอายุการใชงานของถังบรรจุกาซไว 5 ป และทุกคร้ังกอนที่จะนํา
ถังไปใชหมุนเวียนก็จะมีการตรวจสอบความปลอดภัยอยางสมํ่าเสมอ 

 
ในสวนของธุรกิจที่บริษัทฯ ที่ไดไปลงทุนในประเทศเวียดนาม เน่ืองจากปจจุบันการ

แขงขันในประเทศเวียดนามยังไมอยูในระดับที่รุนแรงมากนัก แตการที่ในระบบราคากาซใน
เวียดนามเปนแบบลอยตัวโดยมีผูคาเพียงไมก่ีราย ก็อาจจะเกิดความรุนแรงเปนชวงๆ ในเรื่อง
ของการแขงขันดานราคา หากรายใดรายหนึ่ง มีการปรับเปลี่ยนกลยุทธการตลาด 

 
อยางไรก็ตามบริษัทยอยของบริษัทฯ คือบริษัท SCT มีขอไดเปรียบ คือ มีคลังกาซที่

ตั้งอยูริมนํ้า และมีทาเรือเปนของตนเอง รวมทั้งมีการจัดทําระบบโรงบรรจุกาซที่มีประสิทธิภาพ 
บริษัทฯ จึงเชื่อวาบริษัทยอย SCT จะมีศักยภาพในการแขงขันในตลาดเวียดนามไดเปนอยางดี  

 
นอกจากนี้กฎหมายของประเทศเวียดนามไดกําหนดใหรานคาปลีกกาซสามารถขาย

กาซของบริษัทยอยไดเพียงบริษัทเดียว ดังน้ันการที่บริษัทยอยของบริษัทฯ คือบริษัท SCT อยู
ในระบบผูคากาซของเวียดนามในปจจุบัน ทางบริษัทฯ เชื่อวาจะเปนประโยชนตอการแขงขันใน
อนาคต 
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ประเด็นปญหาของบริษัท พีเอ็น คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 
 
นักลงทุนขาดความเชื่อม่ันกับทางบริษัทฯ เปนอยางมาก หลังจากไดมีการกลาวหาวา

ทางบริษัทฯ มีการทุจริตของผูบริหารในลักษณะของการยักยอกทรัพย เชนมีการเบิกจายเงินสด
ของบริษัทฯ จํานวนนับพันลานบาทออกไป ราคาหุนของบริษัทฯ นับจากที่มีขาวเกิดขึ้น ลดลง
จากระดับราคา 20 บาท จนปจจุบันเหลือไมถึงหน่ึงบาท ซ่ึงเปนราคาตามมูลคา (Par Value) 
ปญหาของบริษัทฯ สรุปไดดังน้ี  

 
ความสามารถในการชําระหน้ี บริษัทฯ มีปญหาสภาพคลองเปนอยางมาก เน่ืองจาก

อัตราสวนสภาพคลองของทางบริษัทฯ เปรียบเทียบอัตราสวนของสินทรัพยหมุนเวียนกับหน้ีสิน
หมุนเวียนมีคาเพียง 0.68 ปจจุบันบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจอยูไดโดยการจัดหาเงินทุนจากกิจกรรม
การกูยืม (Financing Activities) และการขายสินทรัพย (Investing Activities) บริษัทฯ จึงมีการ
จัดหาแหลงเงินกูระยะสั้นเปนจํานวนมากเพื่อใชในการดําเนินงาน 

 
แมวาทางบริษัทฯ จะมีสินทรัพยถาวรเปนจํานวนไมใชนอย แตเม่ือเปรียบเทียบกับ

ประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจจากการบริหารสินทรัพยระยะสั้นพบวาลดนอยลงเปนอยางมาก

นับจากที่ไดมีขาวความไมโปรงใสของผูบริหาร นอกจากนี้สถานการณในปจจุบันของทาง 
บริษัทฯ คือ การประสบปญหาความไมแนนอนของการดําเนินงานอยางตอเน่ือง (Going 
Concern) ซ่ึงปญหาดังกลาวสงผลตอขวัญและกําลังใจในการดําเนินงานของพนักงานอยางมาก 

 
2. ธรรมาภิบาล บริษัทฯ ถูกตรวจสอบเร่ืองความโปรงใสในการทําธุกรรมที่เก่ียวของ

กับผูบริหาร และการควบคุมภายใน โดยผูบริหารของบริษัทฯ ถูกกลาวหาโดยผูสอบบัญชีวามี

การถายโอนทรัพยสิน ซ่ึงแสดงดังภาพที่ 1.8  
 



 
 

 

 

63

63

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1.8 การทําธุรกรรมซื้อขายผลิตภัณฑของบริษัท 

 
 
 
 

ภาพที่ 1.8 ขางตนบริษัทฯ ถูกกลาวหาวาไดขายกาซใหกับกลุมโรงงานบรรจุกาซซึ่งมี
ความสัมพันธใกลชิดกับผูบริหารคิดเปนสัดสวนประมาณ 1 ใน 5 ของยอดขายกาซทั้งหมด โดย
ราคาขายตอหนวยที่ขายใหกับโรงงานบรรจุกาซเหลาน้ีมีราคาที่สูงกวาราคาทองตลาดทั่วๆ ไป
ประมาณรอยละ 20 ซ่ึงทางบริษัทฯ ใหเหตุผลวาราคาจําหนายที่สูงกวาลูกคาทั่วไปรอยละ 20 ก็
เน่ืองจากทางบริษัทฯ กําหนดเง่ือนไขการชําระเงินเปนระยะเวลายาวถึง 90 วัน ในขณะผูคาราย

อ่ืนโดยมาตรฐานแลวจะใหเครดิตหรือใหสินเชื่อสําหรับการชําระเงินเพียงแค 30 วันเทาน้ัน  
 
นอกจากการขายกาซใหกับโรงบรรจุกาซแลวทางบริษัทฯ ยังถูกกลาวหาวาขายน้ํามัน

ปโตรเลียมของบริษัทฯ ในเครือใหกับกลุมบริษัทฯ ที่ดําเนินธุรกิจบรรจุกาซที่เก่ียวของกับ
ผูบริหารของบริษัทฯ โดยมีระยะเวลาคางชําระเกินกวา 6 เดือน อยางไรก็ตาม ทางบริษัทฯ ไดมี
การตั้งสํารองรายการเหลาน้ีแลวเกือบทั้งจํานวน 

 
นอกจากน้ีผูสอบบัญชียังกลาวหาวาทางบริษัทฯ มีการสั่งทําถังบรรจุกาซขนาดเล็กจาก

บริษัทฯ ในเครือคือบริษัท จัสมินผลิตถัง เปนมูลคาถึง 2,100 ลานบาท กอนจะสงใหโรงงาน
บรรจุกาซเชาและนําไปขายใหกับรานคารายยอย ซ่ึงเก่ียวของกับผูถือหุนใหญของบริษัทฯ ใน
ลักษณะเปนเครือญาติกับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ ซ่ึงทางผูตรวจสอบบัญชีไดประเมินไววา

PN 

ถังบรรจุกาซหายมูลคา 
 1,000 ลานบาท 

จัสมินผลิตถัง 
 

โรงบรรจุกาซ 

บ.เอ็กซโมบิลจก. 

(เกิดหน้ีสูญกวา 700 
ลานบาท) 

รานคายอย 

รานคายอย 

รานคายอย 

จางผลิตถังกาซขนาดเล็ก 
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มูลคาของถังบรรจุกาซที่ทางบริษัทฯรายงานนั้นแทจริงแลวมีมูลคาที่ต่ํากวาที่ไดรายงานเปน

จํานวนประมาณ 1,000 ลานบาท โดยบริษัทฯ มีการจายเงินชําระเงินคาถังลวงหนาไปแลว แต
ไมปรากฏหลักฐานอยางชัดแจงวามีการสงมอบถังบรรจุกาซตามจํานวนกลาวอางเปนสินทรัพย

ของบริษัทฯ 
 
นับจากที่เกิดปญหาขึ้นทางบริษัทฯ กําหนดแนวทางการแกไขปญหาเร่ืองการสํารองคา

เผื่อหน้ีสงสัยจะสูญจากบัญชีลูกหน้ีคางชําระผลิตภัณฑของบริษัทฯทั้งคากาซ คาถังกาซ และคา
น้ํามัน โดยทางบริษัทฯไดมีการตัดเงินคางชําระเหลาน้ี เปนคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญจํานวน

ประมาณ 1,600 ลานบาท สงผลใหการดําเนินงานของบริษัทฯประสบผลขาดทุนเปนจํานวนกวา 
2,500 ลานบาทในรอบบัญชีเดียว  

 
นอกจากนี้ผลการตรวจสอบเอกสารของบริษัทฯ อาทิ บัญชีควบคุมสินทรัพยก็พบวาไมมี

เอกสารและทะเบียนคุมอยางชัดเจน อีกทั้งการพิจารณาอนุมัติวงเงินสินเชื่อแกลูกหน้ีคางชําระ

ขึ้นอยูกับผูบริหารระดับสูงโดยปราศจากการถวงดุลโดยคณะกรรมการของบริษัทฯ อยาง
สมเหตุสมผล 

 
  

หลังจากศึกษาเน้ือหาสาระเรื่องที่ 1.3.3 แลว โปรดปฏิบัติกิจกรรม 1.3.3 
ในแนวการศกึษาหนวยที่ 1 ตอนที่ 1.3 เร่ืองที่ 1.3.3 

 
 
 

 


